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BBBAAAÅÅ ÅNNN   SSSEEEÄÄ Ä   KKKHHHÖÖÖNNNGGG   CCCOOOÂÂÂNNN   BBBUUUÖÖÖÌÌ ÌNNN   VVVÏÏÏÌÌ Ì   LLLOOOÂÂ ÂNNNGGG   BBBAAAÅÅ ÅCCC   BBBEEEÄÄ ÄOOO   

CCCUUUÃÃ ÃAAA   NNNGGGÛÛÛÚÚÚÂÂ ÂIII   ÀÀÀÚÚÚÂÂ ÂIII   

   
Múái röìi töi gùåp möåt thûúng gia úã Texas, àang nguân nguåt loâng 

uêët hêån. Coá ngûúâi cho hay rùçng 15 phuát sau khi öng gùåp ta, töi seä 
àûúåc öng ta kïí lïí àaâu àuöi cho nghe. Quaã nhû vêåy. Cêu chuyïån laâm 
cho öng giêån dûä àaä xaãy ra 11 thaáng trûúác, nhûng möîi khi nhùæc laåi 
öng coân bûâng bûâng lïn. ÖNg khöng thïí quïn noá àûúåc. Ngaây lïî Giaáng 
Sinh öng àaä thûúãng 34 ngûúâi giuáp viïåc möåt söë tiïìn laâ mûúâi ngaân Myä 
kim - möîi ngûúâi khoaãng 300 myä kim- maâ khöng möåt ngûúâi naâo caãm 
ún öng hïët.  

Öng chua chaát phaân naân: "Töi ên hêån àaä thûúãng hoå. Thiïåt möåt 
xu cuäng khöng àaáng". 

Khöíng Tûã noái: "Möåt ngûúâi giêån luön luön àêìu nhûäng chêët àöåc". 
Võ thûúng gia kia àêìy nhûäng chêët àöåc àïën nöîi töi thaânh thûå thûúng 
haåi öng. Öngkhoaãng luåc tuêìn maâ caác haäng baão hiïím nhên maång tñnh 
rùçng trung bònh chuáng ta coân àûúåc söëng khoaãng 2/3 thúâi gian tûâ bêy 
giúâ cho àïën khi ta coân 80 tuöíi. Vêåy öng ta coá may mùæn thò söëng dûúåc 
khoaãng 14 nùm nûäa thöi. Thïë maâ chó do möåt chuyïån àaä qua, öng àaä 
laâm phñ gêìn hïë möåt nùm vò nhûäng oaán giêån móa mai. Thêåt àaáng 
thûúng haåi! 

Àaáng leä oaán hêån vaâ thûúng thên traách phêån nhû vêåy, öng nïn 
tûå hoãi taåi sao öng khöng àûúåc caác ngûúâi laâm cöng caãm ún. Coá thïí vò 
öng traã lûúng hoå quaá ñt vaâ bùæt hoå laâm nhiïìu quaá. Coá thïí hoå nghô rùçng 
tiïìn thûúâng trong ngaây lïî giaáng sinh khöng thiïåt phaãi laâ tieân thûúãng 
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maâ chñnh laâ möåt thûá tiïìn cöng. Coá thïí rùçng öng hay bùæt beã quaá khöng 
ai daám laåi gêìn, nïn khöng ai daám nghô túái sûå caãm ún chuã. Cuäng coá 
thïí hoå cho rûâng súã dô öng thûúãng hoå vò nïëu khöng thûúãng thò söë lúâi 
cuäng phaãi àem àoáng thuïë gêì hïët thöi. 

Vïì phûúng diïån khaác, caác ngûúâi laâm cöng coá thïí laâ ñch kyã ti tiïíu 
vaâ thiïëu giaáo duåc. Coá thïí nhû thïë kia, coá thïí nhû thïë noå. Vïì àieâu êëy 
töi cuäng khöng biïët gò hún baån. Nhûng töi biïët rùçng baác sô Samuel 
Jonhson noái: "Loâng biïët ún laâ kïët quaã cuãa möåt giaáo duåc cao àeåp. Haång 
thö löî khöng coá àûác êëy". 

Töi muöën noái: Öng giaâ êëy àaä coá möåt löîi lêìm lúán chuáng cho caã 
nhên loaåi laâ quaá tin úã loâng biïët ún cuãa ngûúâi khaác. Öng thûåc sûå 
khöng biïët roä baãn tñnh con ngûúâi. 

Nïëu baån cûáu àûúåc möåt maång ngûúâi, baån coá mong ngûúâi àoá toã 
loâng mang ún baån khöng? Chùæc coá. Kòa, Samuel Leibowitz, trûúác laâm 
luêåt sû, sau laâm toaâ, àaä cûáu àûúåc 78 ngûúâi khoãi lïn maáy àiïån. Vêåy 
baån thûã àoaán coá bao nhiïu keã thoaát chïët êëy àaä caãm ún öng ta hoùåc 
chõu khoã gúãi cho öng ta möåt bûác thiïåp chuác nùm múái? Bao nhiïu? baån 
àoaán ài... Àuáng, àuáng nhû vêåy - Khöng coá möåt ngûúâi naâo hïët. 
Vïì vêën àïì tiïìn baåc cuäng vêåy, àûâng hy voång gò hún. Charles Schwab 
noái vúái töi coá lêìn öng àaä cûáu möåt ngûúâi giûä tiïìn úã ngên haâng. Ngûúâi 
naây thuåt keát lêëy tiïìn àêìu cú. Öng phaãi boã tiïìn riïng traã ngên haâng àoá 
àïí y khoãi ngöìi tuâ. Y coá mang ún öng khöng? Coá, nhûng khöng lêu. Röìi 
y trúã laåi phaãn öng, töë caáo öng, noái xêëu öng, ngûúâi àaä cûáu y khoãi 
khaám. 

Nïëu nhû cho möåt ngûúâi baâ con möåt triïåu myä kim, baån coá mong 
ngûúâi êëy mang ún baån khöng? Chñnh Andrew Carnegie àaä laâm viïåc 
êëy. Nhûng nïëu Andrew söëng laåi sau khi chïët ñt lêu, öng seä bêët bònh 
thêëy ngûúâi baâ con àoá thoaá maå öng. Taåi sao? Taåi "laäo Andrew söng laåi 
sau khi chïët ñt lêy, öng seä bêët bònh thêy ngûúâi àaä cho nhûäng höåi 
thiïån 365 triïåu myä kim maâ chó thñ cho baâ con àûúåc möîi möåt triïåu bêìn 
tiïån àoá thöi" nhû lúâi y noái vêåy. 
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Nhû vêåy àoá. Baãn tñnh con ngúâi thúâi naâo cuäng laâ baãn tñnh con 
ngûúâi vaâ trong úâi baån, baån àûâng mong gò noá thay àöíi hïët. Vêåy thò sao 
khöng cûá nhêån noá ài? Taåi sao khöng coá oác thûåc tïë cuãa öng giaâ Marc 
Aurele, moåt võ anh quên hiïìn triïët nhêët cuãa àïë quöëc La maä. Möåt höm 
öng êëy vaâo viïåt nhêåt kyá nhû vêåy: "Höm nay töi sùæp gùåp nhûäng keã àa 
ngön, nhûäng keã ñch kyã, tûå phuå vaâ vö ún baåc nghôa. Nhûng töi seä 
khöng ngaåc nhiïn hoùåc bêët bònh vò töi khöng tûúãng tûúång àûúåc möåt 
thïë giúái vùæng mùåt nhûäng haång êëy". 

Lúâi àoá khön, phaãi chùng baån? Baån vaâ töi cûá cùçn nhùçn vïì loâng 
baåc beäo cuãa loaâi ngûúâi, nhûng löîi vïì ai? Löîi cuãa baãn tñnh con ngûúâi 
hay loäi úã ta ngu muöåi, khöng hiïíu biïët baãn tñnh àoá/ Thöi, àûâng mong 
gò ngûúâi ta baáo ún mònh hïët. Nhû vêåy, nïëu may maâ gùåp ngûúâi naâo 
biïët ún mònh thò phaãi vui thñch biïët bao khöng? Coân nïëu chùèng may 
thò cuäng khöng àïën nöîi thêët voång. 

Vêåy laâ caái thûá nhêët töi muöën diïîn trong chûúng naây: Loaâi ngûúâi 
vong ên laâ àiïìu rêët tûå nhiïn; vêåy chuáng ta cûá mong coá ngûúâi àaáp ún 
ta thò chuáng ta seä tûå rûúác lêëy nhiïìu nöîi àau loâng. 

Töi quen möåt ngûúâi àaân baâ úã Nuäu ûúác luác naâo cuâng phaãn naân vïì 
caãnh cö àöåc. Khöng möåt thên thñch naâo muöën laåi gêìn baâ. Àiïìu àoá 
cuäng khöng laå. Vò nïëu baån laåi thùm thò baâ ta seä kïí lïí haâng giúâ cho 
baån nghe àaä nuöi nêëng gêy dûång caác chaáu mònh ra sao, khi hoå coân 
nhoã. Naâo laâ hêìu haå chuáng khi chuáng bõ bïånh ban, bõ quai bõ, hoùåc ho 
gaâ; naâo laâ nuöi nêëng chuáng haâng nùm, naâo laâ giuáp cho möåt àûáa hoåc 
trûúâng thûúng maåi, naâo laâ gaä chöìng cho möåt àûáa khaác. 
Maâ caác chaáu coá laåi thùm baâ khöng? Coá, lêu lêu möåt lêìn vò böín phêån 
maâ! Nhûng hoå súå giaáp mùåt baâ lùæm. Hoå biïët rùçng túái àêëy thò phaãi mêët 
haâng giúâ nhûäng lúâi traách phiïìn boáng gioá, nhûng lúâi phaân naân chua 
xoát, vaâ haâng chuöîi nhûäng tiïëng than thúã daâi vò söë phêån. Vaâ khi thêëy 
khöng thïí traách moác hay doaå dêîm, àay nghiïën àïí hoå thûúâng haåi 
thùm mònh thò baâ "lïn cún"àau tim. 

Baâ àau tim thiïåt khöng? Thiïåt. Baác sô noái baâ àau tim vò thêìn 
kinh bõ chûáng höìi höåp vaâ vö phûúng chûäa caái bïånh do xuác àöång maâ ra 
àoá. 
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Baâ ta cêìn àûúåc caác chaáu yïu vaâ sùn soác, cho nhû vêåy laâ "loâng 
biïët ún" , vaâ nghô cú quyïìn àûúåc nhêån loâng biïët ún cuãa hoå. Nhûng baâ 
laåi àoâi hoãi loâng biïët ún êëy nïn khöng bao giúâ caác chuáa biïët ún vaâ yïu 
mïën hïët. 

Coá caã ngaân ngûúâi àaân baâ nhû baâ, coá caã ngaân ngûúâi àau öëm vò 
"loâng baåc beäo" cuãa keã khaác. vò keã khcs khöng sùn soác àïí hoå söëng cö 
àöåc. Hoå muöën àûúåc yïu mïën, song caách àöåc nhêët àïí àûúåc yïu mïën laåi 
laâ chúá àoâi hoãi tònh yïu maâ phaãi noái vung noá ra, àûâng mong baáo àaáp. 
Baån cho laâ lyá tûúãng quaá, laâ aão möång quaá khöng thi haânh àûúåc sao? 
Khöng àêu. Àiïìu naây chñ lyá lùæm. Muöën tòm àûúåc haånh phuác thò chuáng 
ta phaãi theo caách hiïåu nghiïåm àoá.  

Töi khöng biïët chùæc vêåy vò töi àaä kinh nghiïåm trong gia àònh 
töi. Song thên töi lêëy sûå giuáp àoä keã khaác laâm vui. chuáng töi ngheâo, 
luác naâo cuäng àeo núå. Nhûng mùåc dêìu cuâng tuáng, song thên töi luön 
luön daânh möåt söë tiïìn àïí möîi nùm gúãi giuáp möåt cö nhi viïån úã Iowa. 
Khöng bao giúâ caác ngûúâi laåi thùm viïån. vaâ coá leä khöng möåt treã em möì 
cöi naâo caãm ún hai ên nhên àoá aã, trûâ möåt vaâi haâng trong thû. Nhûng 
caác ngûúâi àûúåc àïìn àaáp laåi rêët nhiïìu vò àaä hûúãng caái vui giuáp treã nhoã 
maâ khöng cêìu mong àûúåc àïìn àaáp laåi.  

Khi lúán lïn töi khöng laâm ùn úã xa, möîi nùm gêìn túái lïî Giaáng 
Sinh töi luön luön gúãi vïì ba maá töi möåt têëm ngên phiïëu vaâ nùn nó hai 
ngûúâi ùn tiïu cho sung sûúáng möåt chuát. Nhûng ñt khi hai ngûúâi chõu 
nghe töi. Lêìn naâo vïì thùm nhaâ vaâi ngaây trûúác lïî Giaáng Sinh thò töi 
cuäng àûúåc ba töi kïí cho nghe àaä mua than vaâ thûác ùn möåt ngûúâi 
"Àaân baâ goaá", àöng con maâ ngheâo khöí naâo úã trong tónh. Caác ngûúâi böë 
thñ nhû vêåy àïí àûúåc caái gò? Àûúåc caái vui àaä cho maâ khöng baáo àaáp 
möåt maãy may gò hïët. 

Vêåy àêy laâ caái yá thûá nhò cuãa töi trong chûúng naây: Nïëu chuáng 
ta muöën tòm haånh phuác, thò àûâng nghô túái sûå ngûúâi khaác ún hay quïn 
ún ta, maâ cûá giuáp àúä àïí àûúåc caái vui trong thêm têm laâ àaä giuáp àúä. 
Coá leä tûâ 10.000 nùm röìi, caác bûåc cha meå àïìu bûát àêìu bûát toác vò nöîi 
con caái ùn úã baåc beäo. 
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Caã vua Lear trong kõch cuãa Shakespeare cuäng la heát: "Coá àûáa 
con baåc beäo thêåt àau àúán hún bõ gùæn àöåc cùæn!". 

Nhûng con caái ta laâm sao biïët mang ún àûúåc, nïëu ta khöng têåp 
cho chuáng nhû vêåy? Loâng baåc beäo moåc tûå nhiïn nhû coã daåi. Loâng biïët 
ún thò nhû böng höìng, phaãi tröìng troåt, tûúái boán, nêng niu, nùæng che 
gioá chöëng. 

Nïëu con ta baåc beäo thò löîi vïì ai? Coá leä vïì ta. ta khöng bao giúâ 
daåy chuáng toã loâng biïët ún vúái ngûúâi khaác thò sao ta laåi mong chuáng 
biïët ún ta? 

Töi quen möåt ngûúâi úã Chicago coá nhiïìu leä àïí phaân naân vïì sûå vö 
ún cuãa con riïng vúå. Anh ta laâm trong möåt xûúãng àoáng thuâng, cöng 
viïåc vêët vaã vaâ ñt khi kiïëm àûúåc trïn 40 myä kim möîi tuêìn. Khi cûúái 
möåt ngûúâi àaân baâ goaá, anh ta nïí vúå, ài vay mûúån àïí cho mêëy àûáa con 
riïng cuãa chõ naây vaâo trûúâng Trung Hoåc. Coá 40 myä kim möîi tuêìn maâ 
phaãi lo ùn mùåc, cuãi lûãa laåi lo traã vöën lúâi nûäa. Böën nùm roâng nhû vêåy, 
cûåc nhû trêu, song anh ta khöng hïì than thúã. 

Maâ mêëy àûáa con êëy coá caãm ún anh ta khöng? Khöng. Ngûúâi vúå 
cho nhû vêåy laâ tûå nhiïn maâ mêëy àûáa con riïng cuäng vêåy. Khöng bao 
giúâ chuáng tûúãng tûúång àûúåc rùçng chuáng mang núå böë gheã chuáng. Vaâ 
cuäng khöng bao giúâ chuáng múã miïång caãm ún nûäa. 

Ai àaáng traách trong àoá? Mêëy àûáa con û? Àaä àaânh; nhûng ngûúâi 
meå chuáng coân àaáng traách hún. Chõ ta nghô bùæt boån àêìu xanh êëy nhêån 
thêëy mang ún ngûúâi khaác laâ tuãi nhuåc cho chuáng. Chõ ta khöng muöën 
chuáng "vaâo àúâi vúái möåt moán núå úã trïn àêìu". Cho nïn khöng bao giúâ 
chõ ta noái: "Dûúång caác con cho caác con ài hoåc, thiïåt laâ loâng röång nhû 
biïín caã". Traái laåi chõ laåi coá veã nhû noái: "öì! ñt nhêët thò thùèng cha giaâ àoá 
cuäng phaãi laâm vêåy chúá". 

Chõ tûúãng nhû thïë laâ thûúng con, nhûng sûå thiïåt chõ laâm hû 
chuáng, àêíy chuáng vaâo àúâi vúái caái yá nghô nguy hiïím rùçng ngûúâi àúâi 
phaãi nuöi chuáng. Maâ yá nghô nguy hiïím rùçng ngûúâi àúâi phaãi nuöi 
chuáng. Maâ yá nghô àoá quaã àaä nguy hiïím, vò möåt trong nhûäng àûáa êëy 
àaä thûã "mûúån" tiïìn chuã àïí röìi bùæt khaám àûúâng phaãi nuöi. 
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Chuáng ta nïn nhúá rùèng chuáng ta daåy con ra sao thò con ta 
thaânh ngûúâi nhû vêåy. chùèng haån àúâi baâ dò töi laâ Viola Alexder àaä 
chûáng minh lúâi àoá möåt caách kiïu ngaåo. Khöng bao giúâ baâ phaân naân vïì 
sûå baåc beäo cuãa con caái. Khi töi coân nhoã, dò Viola àûa baâ ngoaåi töi vïì 
nhaâ sùn soác, chiïìu chuöång cuâng vúái baâ meå chöìng töi. Töi coá thïí nhùæm 
mùæt laåi maâ vêîn thêëy hai baâ ngöìi laâm phiïìn khöng? Töi tûúãng nhiïìu 
khi cuäng coá. Nhûng khöng bao giúâ dò toã veã khoá chõu ra neát mùåt. Dò 
yïu caã meå àeã lêîn meå chöìng, nêng niu, phuång dûúäng laâm cho hai baâ úã 
nhaâ con maâ tûúãng nhû úã nhaâ mònh. Dò phaãi nuöi túái saáu ngûâúi con, 
laåi phuång dûúäng thïm hai baâ, maâ cûá coi nhû viïåc thûúâng, Theo dò, 
chùèng coá chi laâ cao thûúång àùåc biïåt hoùåc àang khen hïët, chóa laâ viïåc 
phaãi, tûå nhiïn, nïn dò maâ nhû vêåy thöi. 

Dò Viola bêy giúâ ra sao? Dò àaä goaá chöìng trïìn 20 nùm vaâ coá nùm 
ngûúâi con àaä trûúãng thaânh ra úã riïng. Caã nùm ngûúâi tranh nhau rûúác 
dò vïì àïí àïín ún cuác duåc! Hoå cuâng kñnh mïën meå, cuâng phaân naân rûâng 
meå khöng bao giúâ úã lêu vúái hoå. 

Àoá laâ loâng "biïët ún" û? Vö lyá! Àoá laâ tònh yïu, tònh yïu trong 
saåch. Nhûäng ngûúâi àoá trong tuöíi thú àaä àûúåc thúã möåt khöng khñ êëm 
aáp vaâ choái loåi tònh êy yïëm, nïn bêy giúâ àaáp laåi loâng thûúng êëy. Coân gò 
laâ laå? 

Vêåy chuáng ta haäy nhúá rùçng muöën cho con caái àûâng quïn ún, ta 
phaãi biïët nhúá ún. ta haäy nhúá rùçng "chuáng tuy nhoã maâ tai khöng nhoã" 
vaâ rêët àïí yá túái nhûäng lúâi noái cuãa bêåc meå cha àoá. Chùèng haån nhû lêìn 
sau ta coá muön chï loâng töët cuãa ai trûúác mùåt chuáng ta, thò ta haäy 
ngûâng ngay laåi. Àûâng bai giúâ noái: "Ngoá caái khùn kyâ cuåc maâ chõ Sue 
gúãi mûâng nùm múái chuáng ta? Chõ êëy àan lêëy àïí khoãi mêët möåt xu naâo 
hïët àêy maâ". Lúâi chï àoá, àöëi vúái chuáng ta coá thïí laâ rêët bònh thûúâng, 
nhû treã con nhúá rêët kyä. Vêåy nïn noái nhû vêìy: "Thûã nghô xem, chõ Sue 
àaä mêët bao cöng àïí àan caái khùn naây mùçng chuáng ta! Thiïåt töët buång 
quaá! Phaãi viïët thú caãm ún chõ ngay múái àûúåc". Nhû vêåy con caái chuáng 
ta seä têåp nhiïîm lêìn lêìn, maâ khöng hay, caái taánh töët biïët khen vaâ toã 
loâng mang ún. 
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BBBAAAÅÅ ÅNNN   CCCOOOÁÁ Á   CCCHHHÕÕÕUUU   ÀÀÀÖÖÖÍÍ ÍIII   CCCAAAÁÁ ÁIII   BBBAAAÅÅ ÅNNN   CCCOOOÁÁ Á   ÀÀÀÏÏÏÍÍ Í   LLLÊÊÊËË ËYYY   MMMÖÖÖÅÅ ÅTTT   
TTTRRRIIIÏÏÏÅÅ ÅUUU   MMMYYYÄÄ Ä   KKKIIIMMM   KKKHHHÖÖÖNNNGGG???   

 

Lúâi baån àaä laâm töi phaãi suy nghô. Töi chùèng hïì tûúãng tûúång 
àûúåc sûå êëy, nhûng nay, töi àaä nhêån thêëy thêåt töi chùèng coá gò àaáng 
than phiïìn. Töi quyïët àõnh sûãa mònh thaânh möåt ngûúâi trêìm tônh, can 
àaãm nhû xûa vaâ töi hêëy chùèng coá gò laâ khoá". 

Töi coá thïí kïí ra möåt trûúâng húåp khaác nûäa, cuãa möåt ngûúâi baån 
gaái, cö Lucile Blake. Àúâi cö suyát nûäa trúã nïn bêët haånh, nïëu cöë khöng 
àûúåc ngûúâi baão caách hûúãng nhûäng caái cö coá vaâ àeåp thoái ao ûúác nhûäng 
sûå khöng coá. 

Töi biïët Lucile tûâ ngaây chuáng töi cuâng hoåc nghïì viïët baáo taåi Àaåi 
hoåc àûúâng Columbia. Mûúâi nùm trûúác cö àaä bõ kñch àöång rêët maånh. 
Höìi àoá, cö úã tónh Tucson, thuöåc tiïíu bang Arizona.Töi xin tiïët löå cêu 
chuyïån vïì cö nhû cö àaä thuêåt vúái töi. 

"Bêëy giúâ töi söëng möåt àúâi hïët sûác hoaåt àöång: töi hoåc phong cêìm 
taåi Àaåi hoåc àûúâng, toio àaãm nhêån lúáp daåy buöíi töëi trong trûúâng kia. 
Ngoaâi ra töi thûúâng àûúåc múâi àïën dûå nhûäng bûäa tiïåc keáo daâi d àïën 
khuya, hoùåc khiïu vuä daåo dûúái aánh trùng. Möåt bûäa kia, töi sùæm sûãa 
ài chúi, böîng töi chïët ngêët. Thêìy thuöëc baão töi àau tim vaâ phaãi tónh 
dûúäng trong möåt nùm, nïëu töi muöën khoãi bïånh.Töi hoãi öng liïåu öng 
coá bònh phuåc vaâ khoãe maånh nhû trûúác khöng, öng nhuán vai traã lúâi 
möåt caách mêåp múâ: 



Dale Carnegie 10 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

  

"Möåt nùm nùçm trïm giûúâng nhû möåt keã taân têåt vaâ rêët coá thïí 
chïët vêîn hoaân chïët!". 

Caâng nghô laåi caâng hoaãng súå. Taåi sao töi laåi gùåp phaãi tai ûúng 
naây? Töi coá laâm àiïìu gò aác àêu? Töi ngheån ngaâo khoác suöët möåt ngaây. 
Töi oaán àõnh mïånh nhûng vêîn nùçm nghô nhû lúâi thêìy thuöëc dùån. Kïë 
àoá ñt lêu, möåt ngûúâi baån thên àïën thùm töi. Àoá laâ möåt hoaå sô treã tuöíi. 
Anh ta khuyïn töi rùçng: "Töi biïët àöëi vúái chõ trong ngaây naây thò viïåc 
phaãi nùçm tônh dûúäng möåt nùm roâng laâ möåt sûå ruâng rúån. Nhûng röìi 
chõ xem, cuäng chùèng ghï ghúám nhû chõ tûúãng àêu. Chõ seä coá nhiïìu 
thò giúâ àïí suy nghô, àïìn nhêån xeát mònh vaâ biïët roä mònh. Tri thûác chõ 
seä phaát triïín vaâ chõ seä trúã thaânh thûåc sûå vúái chõ sau mûúâi thaáng àoá 
hún laâ sau hai mûúi lùm nùm chõ àaä söëng".  

Thïë röìi töi nguöi dêìn vaâ töi cöë gùæng bùæt töi phaãi suy nghô vïì 
nhûäng vêën àïì maâ trûúác kia töi khöng àïí yá hay coá khi coân khinh 
thûúâng. Möåt töëi, töi vùån vö tuyïët àiïån vaâ nghe thêëy möåt cêu kyâ cuåc. 
"Ngûâúi ta chó baây toã àûúåc möåt caách hoaân toaân nhûäng àiïìu caãm thêëy 
thên têm".  

Töi cuäng àaä àoåc hay nghe nhûäng cêu tûúng tûå nhû vêåy, nhûng 
vò bêy giúâ nùçm liïåt trïn giûúâng nïën nhûäng cêu àoá, àaáng leä chó thoaãng 
qua, laåi thêëm thña vaâ ùn sêu vaâ oác töi. Àêìu oác töi tûâ luác êëy bùæt àêìu 
laâm viïåc vaâ töi nhêët quyïët seä chöëng laåi sûå súå haäi vaâ nhûäng yá tûúãng 
aãm àaåm, seä boã khöng nghô àïën nhûäng àieâu coá thïí laâm chêåm, laâm haåi 
sûå bònh phuåc cuãa töi, vaâ seä chó nghô àïën haånh phuác, vui söëng vaâ sûác 
khoeã.  

Möîi saáng khi tónh dêåy, töi tûå bùæt töi kiïím àiïím laåi moåi lyá do àïí 
töi phaãi sung sûúáng: Trong ngûúâi khöng àau àúán; àûúåc nghe nhûäng 
àiïåu nhaåc ïm àeåp phaát ra tûâ maáy truyïìn thanh; coá nhûäng baån töët... 
Khöng dêìy mêëy tuêìn sau töi thêëy vui veã vaâ treo úã cûãa buöìng töi möåt 
têëm baãng, cêëm khöng cho hai ngûúâi vaâo thùm möåt lûúåt. 

Töi khoãi bïånh àaä àûúåc chñn nùm vaâ töi laåi söëng cuöåc àúâi hoaåt 
àöång vaâ hûäu ñch. Ngay àïën nùm, vò àoá thûåc sûå laâ möåt nùm haånh phuác 
vaâ hïët sûác hûäu lúåi. Leä coáo nhiïn, túái nay, saáng naâo töi cuäng vêîn kiïím 
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àiïím laåi nhûäng caái maâ toi coá vaâ töi seä chùèng bao giúâ boã thoái quen àoá. 
Toi xin thuá cuâng anh laâ toi rêët höí theån, vò àïën khi súå cheát múái hoåc 
àûúåc caách söëng". 

Noái toám laåi, cö Lucile Blake àaä tònh cúâ nhêån àõnh möåt àõnh lyá 
maâ öng Samuel Jonhson àaä nïu ra caách àêy hai thïë kyã. Öng Samuel 
Johnson noái rùçng: "Caái thoái quen chó tröng thêëy bïì töët cuãa moåi viïåc, 
coân quyá giaá hún möåt ngaân anh kim lúåi tûác möåt nùm". 
Baån nïn chuá yá rùçng cêu naây thöët ra khöng phaãi búãi miïång möåt ngûâúi 
laåc quan maâ laåi búãi miïång möåt ngûúâi trong hai mûúi nùm àaä biïët thïë 
naâo laâ lo lùæng cho ngaây mai vò ngheâo khöí, àoái khaát, àïí röìi trúã nïn möåt 
nhaâ vùn hoaâ xuêët sùæc nûúác Anh thúâi àoá. 

Baån muöën biïët laâm sao àïí biïën hoaá caái töåi ngaây ngaây rûãa bùæt 
thûúâng möåt viïåc lyá thuá khöng? Chùæc laâ coá. Vêåy töi xin giúái thiïåu möåt 
cuöën saách tuyïåt diïåu, nhan àïì "Toi muöën mùæt saáng laåi" maâ taác giaâ laâ 
baâ Morghild Dahl, möåt thiïëu phuå bõ loaâ trong nùm mûúi nùm. Trong 
chûúng àêìu coá cêu rùçng: "Höìi àoá tïn chó tröng àûúåc möåt mùæt vaâ coá 
nhûäng vêíy nhoã che gêìn kñn con ngûúi laâm töi chó coân nhòn thêëy lúâ múâ 
qua caái khe nhoã úã phña traái. Chùèng haån, muöën tröng möåt quyïín saách, 
töi phaãi cêìm àûa lïn têån mùæt bïn traái vaâ àûa hïët con ngûúi sang phña 
taã". 

Nhûng baâ khöng chõu àïí ai thûúng haåi mònh, baâ nhêët àõnh 
khöng àïí cho cöë têåt naây laâm baâ trúã thaânh möåt phïë nhên. Höìi coân laâ 
möåt cöë gaái nhoã, baâ muöën chúi vúái treã con haâng xoám, nhûng khöng 
tröng thêëy nhûäng neát phêën veä. Vò vêåy, khi boån treã trúã vïì nhaâ, baâ liïìu 
quyâ xuöëng vïå heâ, dñ mùæt xuöëng àêët àïí doâ nhûäng neát phêën. Chùèng bao 
lêëu biïët tûúâng têån tûâng núi tûâng chöî, trong khu phöë thûúâng chúi àuâa 
vúái caác baån, biïët tûúâng têån àïën nöîi chúi troâ goâ coá chaåy àua laâ àïìu 
thùæng. Muöën àoåc, baâ duâng nhûäng saách in chûä thêåt lúán, dñ saát àïën 
mùæt. Cûá thïë hoåc vaâ thi àêåu hai bùçng: möåt bùçng kiïën truác töíng quaát, 
taåi Àaåi hoåc àûúâng Minnesota, möåt bùçng giaáo sû myä thuêåt Àaåi hoåc 
àûúâng Columbia. 

Ra àúâi vúái chûác giaáo viïn taåi möåt laâng nhoã úã thung luäng Twin, 
thuöåc Tiïíu bang Minnesota, baâ tiïëp tuåc theo sûå nghiïåp baáo chñ taåi àaåi 
hoåc àûúâng Augustana trong tónh Sioux Fallo thuöåc tiïíu bang Dakota 
Sud. úã àoá trong 13 nùm, ngoaâi caác cöng viïåc nhaâ trûúâng, baâ coân diïîn 
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thuyïët vïì vùn chûúng taåi nhûäng cêu laåc böå phuå nûä àõa phûúng vaâ 
möåt àöi khi trûúác maáy truyïìn thanh. Baâ Morghid Bahl thuêåt tiïëp 
trong cuöën saách: "Trong tiïìm thûác, töi luác naâo cuäng súå haäi seä muâ hùèn. 
Àïí trêën aáp yá tûúãng àen töëi êëy, töi àaä tûå bùæt luác naâo cuäng vui veã, coá 
khi quaá vui bêët cûá trong trûúâng húåp naâo". 

Thïë röìi, àïën nùm 1943, khi baâ àaä nùm mûúi hai tuöíi, möåt pheáp 
laå xêíy ra: nhúâ möåt cuöåc giaãi phêîu taåi bïånh viïån nöíi danh Mayo, baâ àaä 
tröng thêëy roä gêëp böën lêìn. 

Möåt vuä truå múái, àeåp vaâ thuá võ biïët bao nhiïu hiïån ra trûúác mùæt 
baâ. Baâ raâo raåt caãm thêëy caái thuá laâm nhûäng viïåc maâ trûúác kia baâ 
khöng laâm àûúåc, ngay caã àïën viïåc rûãa baát nûäa. baâ kïí laåi rùçng: "Múái 
àêìu töi vêìy boåt trùæng li ti vaâ nheå nhoäm lïình bïình trong chêåu nûúác. 
Töi böëc lêëy möåt nùm boåt xaâ böng soi trûúác aánh saáng rûåc rúä cuãa möåt 
cêìu vöìng nho nhoã". 

Àûáng trong bïëp nhòn qua cûãa söí , baâ hoan hó ngùæm "àaân chim 
àuá àúãn hay qua, dûúái nhûäng àúåt tuyïët trùæng".  

Àaä bao giúâ baån coá yá nghô caãm ún Taåo hoaá àaä cho baån rûãa baát, 
ngùæm möåt nùæm boåt xaâ böng vaâ say sûa nhòn möåt àoaân chim bay dûúái 
tuyïët khöng? Chùæc laâ khöng phaãi baån chùng? Nïëu vêåy baån àaáng tûå 
lêëy laâm höí theån. Búãi vò baån sinh vaâo möåt thïë giúái thêìn tiïn, coá nhûäng 
veã àeåp thiïn hònh, vaån traång, vêåy maâ baån cuäng nhû bao ngûúâi khaác, 
àaä muâ quaáng khöng tröng thêëy, àaä boã phñ têån hûúãng.  
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TTTAAA   LLLAAAÂÂ Â   AAAIII???   

   
Töi coân giûä möåt bûác thû cuãa baâ Edith Alberd úã Mount Airy, thû 

viïët: "Höìi nhoã, töi rêët dïî caãm xuác vaâ nhuát nhaát. Vò töi lúán con vaâ cùåp 
maá phñnh lïn töi coá veã mêåp. Maá töi húi cöí, cho rûâng duâng tên thúâi 
trang laâ àiïn. Luön luön maá töi baão phaãi "ùn chùæc mùåc dêìy". Vaâ bùæt 
töi mùåc quêìn aáo daâi, röång... cho lêu raách. Khöng bao giúâ töi àûúåc dûå 
nhûän àaám höåi heâ, vui veã treã trung. Taåi trûúâng, töi khöng giúän vúái caác 
baån, caã trong giúâ thïí thao nûäa. Tñnh caã theån cuãa töi thaânh bïånh. Töi 
thêëy töi "khaác" hùæn caác baån beâ vaâ hoaân toaân khaã öë. 

"Lúân lïn, töi kïët hön vúái möåt ngûúâi chöìng cao niïn. Nhûng tñnh 
töi cuäng khöng thay àöíi. Bïn chöng töi laâ möåt gia àònh biïët leä phaãi vaâ 
tûå tñn. Töi raán bùæt chûúác maâ khöng àûúåc. Nhaâ chöìng töi cöë têåp cho töi 
lõch thiïåp bao nhiïu, chó laâm cho töi e lïå bêëy nhiïu. Töi hoaá ra noáng 
naãy, caáu kónh. Töi tröën hïët thaãy baån beâ. Töi rêët súå coá khaách àïën chúi. 
Thûåc tai haåi! Töi biïët vêåy vaâ súå nhaâ töi cuäng biïët vêåy, nïn khi lúä úã 
àaám àöng töi raán vui veã. Nhûng töi laåi quaá löë, hoaá mêët caã tûå nhiïn. 
Töi hiïíu thïë vaâ töi khöën khöí lùæm. Choát hïët töi àau àúán àïën nöîi khöng 
muöën keáo daâi àúâi thïm nûäa. Töi bùæt àêìu nghô túái tûå tûã. 

Nhûng röìi chó möåt lúâi noái vö tònh àaä thay àöíi caã àúâi töi. Baâ meå 
chöìng töi möåt höm kïí cho töi nghe caách baâ daåy döî con caái. "Duâ sao 
cuäng mùåc, meå khó muöën cho chuáng söëng theo chuáng thöi. Cûá tûå 
nhiïn, khöng bùæt chûúác ai hïët". tûác thò toi nhêån thêëy rùçng chuöëc lêëy 
khöí vaâo thên chó vò tûå eáp mònh vaâo möåt caái khuön khöng thñch húåp. 
Saáng höm sau, thayd àöíi hùèn. Töi bùæt àêìu söëng theo töi. Töi raán 
nhêån xeát kyä vïì caá tñnh cuãa töi, raán nhêån àõnh xem töi ra sao. Töi 
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nhêån àõnh nhûäng neát àùåc biïåt cuãa töi. Töi hïët sûác xem xeát caác maâu, 
caác kiïíu aáo, àïí ùn bêån sao cho húåp yá vúái mònh. Röìi töi giao du, vúái 
baån beâ, xin nhêåp möåt höåi nhoã. Töi rêët súå haäi khi bõ baån bùæt lïn diïîn 
àaân. Nhûng möîi lêìn noái trûúác àaám àöng, töi can àaãm àlûúåc thïm möåt 
chuát. Phaãi lêu lùæm ... nhûng bêy giúâ töi thêëy sung sûúáng ngoaâi ûúác 
voång cuãa töi. Töi daåy döî con töi, luön luön chó veä cho chuáng kinh 
nghiïåm maâ töi àaä àùæng cay hoåc àûúåc: "Duâ sao cuäng mùåc, caác con cûá 
söëng theo yá caác con". 

Baác sô James Gordon Gilkey àaä noái: "Phaãi coá nghõ lûåc àïí söëng 
theo mònh laâ möåt vêën àïì" cuä nhû lõch sûã vaâ phöí biïín nhû àúâi ngûúâi". 
Khöng àuã lûåc àïí söëng theo mònh "nguyïn nhana sêu kñn cuãa caác 
chûáng bïånh thêìn kinh". Angelo Patri àaä viïët 13 cuöën saách vaâ haâng 
ngaân baâi baáo vïì giaáo duåc nhi àöìng. Öng noái: "Khöng ai khöí súã bùçng 
keã muöën àöíi caá tñnh caãu mònh àïí biïët thaânh möåt ngûúâi khaác". 

Caái thoái muöën àöíi thaânh ngûúâi khaác tai haåi nhêët úã Hollywood. 
Öng Sam Wood, möåt trong nhûäng nhaâ saãn xuêët phim haát boáng nöíi 
danh taåi Hollywood noái rùçng öng àaä nhûác àêìu nhêët búãi caác taâi tûã treã 
tuöíi. Öng phaãi vö cuâng cûåc nhoåc àïí thuyïët cho hoå chõu àoáng vai húåp 
vúái taâi riïng cuãa hoå trong khi hoå chó muöën trúã thaânh nhûäng Lana 
Turner haång nhò hay Clark Gable haång ba. Öng khöng ngúát khuyïn 
hoå: "khaán giaã chaán nhûäng löëi àoá röìi, hoå muöën löîi khaác kia". 
Trûúác khi öng cho ra nhûäng phim danh tiïëng nhû "Good Bye, Mr 
Chips" vaâ "For whom the bell tolls". öng laâm lêu nùm taåi möåt haäng 
àõa öëc àïí luyïån taâi buön baán. Öng tuyïn böë: "Bùæt chûúác ngûúâi khi 
khöng bao giúâ ài xa àûúåc. Khöng nïn laâm con veåt. Kinh nghiïåm àaä 
daåy töi rùçng nïn boã rúi ngay nhûäng keã naâo chó muöën bùæt chûúác 
ngûúâi". 

Vûâa àêy, töi hoãi Paul Boynton, giaám àöëc phoâng nhên viïn cuãa 
haäng àêìu Socony: "Nhûäng ngûúâi túái xin viïåc coá löîi lêìm naâo nhêët? 
Chùæc chùæn öng biïët roä àiïìu êëy, vò öng àaä tiïëp hún 60.000 ngûúâi túái xin 
viïåc vaâ àaä viïët cuöën saách nhan àïì laâ: "Saáu caách dïí xon viïåc laâm". Öng 
traã lúâi töi: Löîi lêìm lúán nhêët caãu hoå laâ thiïëu tûå tin. Àaáng leä tûå nhiïn 
vaâ hoaân toaân thaânh thêåt thò hoå laåi thûúâng doå dêîm yá töi maâ àaáp cêu 
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töi hoãi chûá khöng traã lúâi theo yá thoå. Nhû vêåy hoãng lùæm, vò coá ai muöën 
duâng möåt ngûúâi chó lùåp laåi lúâi nhûäng ngûúâi khaác nhû caái maáy haát 
àêu. Khöng ai muöën xaâi giaã hïët". 

Coá möåt ngûúâi con gaái cuãa chuá taâi xïë àaä phaãi traã giaá rêët àùæt àïí 
àûúåc baâi hoåc êëy. Chõ ta muön nïn möåt danh ca. Nhûng caái mùåt cuãa 
chõ thûåc laâ möåt tai naån cho ngûúâi vaác noá. Miïång chõ röång, rùng chõ 
vêíu. Lêìn àêìu ra trûúác cöng chuáng trong möåt höåp àïm taåi New Jersey 
chõ trïì möi trïn xuöëng àïí che rùng. Chõ laâm àiïåu böå thiïåt "mêìu meâ". 
Vaâ kïët quaã laâ chõ laâm troâ cûúâi cho thiïn haå vaâ chõu thêët baåi móa mai. 

Nhûng coá möåt khaán giaã taåi àoá nhêån thêëy chõ coá taâi. Öng ta noái 
trùæng ngay: "Naây cö, töi àaä thêëy cö diïîn vaâ biïët cö mùæc cúä vò böå rùng 
cuãa cö". Chõ kia luáng tuáng höí theån, thò öng ta liïìn tiïëp: "Coá haåi gò 
àêu? Rùng vêíu naâo phaãi laâ möåt töåi? Àûâng che noá! Cûá múã miïång ra 
khaán giaã seä thñch, khi hoå thêëy cö khöng mùæc cúä nûäa". Röìi öng ta laåi 
ranh maänh noái luön: "Vaã chùng, böå rùng maâ cö cöë tònh che àêåy àoá, 
biïët àêu noá chùèng laâm cho cö nöíi danh?" Chõ Cass Deley nghe theo vaâ 
khöng theâm nghô túái caái "maái hiïn" cuãa mònh nûäa. Tûâ höm àoá chõ chó 
nghô àïën thñnh giaã. Chó múã miïång, thñch chñ, vui veã ca vaâ röìi trúã nïn 
möåt ngöi sao choái loåi nhêët trïn maân aãnh vaâ úã àaâi phaát thanh. Hiïån 
nay nhiïìu ngûúâi àoáng troâ khaác laåi raán bùæt chûúác chõ. 

Khi triïët gia trûá danh William James noái ngûâúi ta chó laâm phaát 
triïín 10 phêìn trùm nhûäng taâi nùng tinh thêìn cuãa mònh, laâ öng muöën 
chó nhûäng ngûúâi khöng tûå biïët roä giaá trõ cuãa mònh. Öng viïët: "Con 
ngûúâi chuáng ta bêy giúâ so vúái con ngûúâi maâ chuáng ta coá thïí thaânh 
àûúåc, khaác nhau xa, cuäng nhû ngûúâi mú nguã so vúái ngûúâi thûác tónh 
vêåy. Chuáng ta chó duâng möåt phêìn nhoã khaã nùng vïì thïí chêët vaâ tinh 
thêìn cuãa ta thöi. Noái röång ra, thò con ngûúâi hoaåt àöång trong möåt khu 
vûåc heåp hoâi quaá, so vúái khaã nùng thïnh thang cuãa hoå. Chuáng ta coá 
nhiïìu khaã nùng maâ khöng bao giúâ ta duâng túái". 

Baån vaâ töi, ta coá nhûäng taâi caán riïng, vêåy àûâng mêët cöng buöìn 
bûåc vò nöîi khöng àûúåc nhû ngûúâi kia ngûúâi noå. Trïn àõa cêìu naây, möîi 
ngûúâi chuáng ta laâ möåt nhên vêåt múái meã, vò tûâ höìi thiïn lêåp àõa túái 
giúâ, chùèng hïì coá ngûúâi thûá hai naâo giöëng ta nhû àuác, maâ tûâ nay toái 
khi têån thïë cuäng khöng sao coá àûúåc möåt ngûúâi thûá hai y nhû ta nûäa. 
Möåt khoa hoåc múái laâ khoa di truyïìn hoåc daåy rùçng con ngûâúi do 24 
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nhiïîm thïí (Chromosmes) cuãa cha, 24 nhiïîm thïí cuãa meå cêëu taåo nïn. 
Böën mûúi taám nhiïîm sùæc thïí êëy àõnh àoaåt phêìn di truyïìn cuãa ta. 
Amar Scheinfield noái trong möîi nhiïîm sùæc thïí chûá tûâ vaâi chuåc àïën 
vaâi trùm "nhên" maâ möîi "nhên" coá thïí thay àöíi caã àúâi söëng cuãa möåt 
ngûúâi. Sûå taåo nïn ta thûåc "bñ hiïím vaâ kinh dõ" thay! 

Cha meå sinh ra ta vúái 300.000 tó (möîi tó laâ 1.000 triïåu) tinh 
truâng, nhûng chó coá möåt tinh truâng thaânh ta thöi. Noái möåt caách khac, 
nïëu ta coá loäi 300.000 tó anh em thò cuäng khöng möåt ngûúâi naâo y nhû 
ta hïët. Noái vêåy coá phaãi laâ noái moâ khöng? Khöng. Àoá laâ möåt sûåt hêåt 
khoa hoåc. Nïëu baån muöën hiïíu roä àiïìu êëy xin baån laåi tiïåm saách mua 
cuöën: "Baån vaâ sûå di truyïìn" cuãa Amran Scheinfield. 

Töi súã dô hùng haái, quaã quyïët, khuyïn baån nïn soáng theo nhû 
baån vêåy, laâ vò töi tin tûúãng sêu xa vaâ biïët roä àiïìu töi noái. Töi biïët laâ 
nhûâ kinh nghiïåm chua chaát vaâ àau àúán. Töi kin kïí: Lêìn àêìu tiïn tûâ 
giaä miïìn àöìng ruöång Misssouri túái Nûäu Ûúác, toio laâm trong Haân Lêm 
kõch trûúâng. Töi mong thaânh möåt nghïå sô. Töi cho rùçng coá trong àêìu 
möåt yá múái vaâ taâi tònh lùæm, noá têët àûa töi túái thaânh cöng mau choáng. 
Töi tûå nghô: "Möåt caái yá giaãn dõ vaâ chùæc chùæn nhû vêåy, taåi sao caã ngaân 
ngûúâi haáo danh chûa nghô túái. Thiïåt laå luâng! yá àoá nhû vêìy: Töi seä 
nghiïn cûáu xem caác keáp haát nöíi danh thúâi êëy, nhû Jonh Drew, 
Walter Hampden vaâ Otis Skinner coá nhûäng "ngoán" gò. Röìi töi bùæt 
chûúác nhûäng ngoán hay nhêët cuãa hoå vaâ seä luyïån cho taâi töi thaânh möåt 
kïët húåp rûåc rúä cuãa hïët thaãy nhûäng taâi baâ àoá. Thiïåt laâ àiïn! Thiïåt laâ 
vö lyá! Töi àaä phñ bao nùm hoåc bùæt chûúác keã khaác múái naãy trong caái soå 
àùåc nhû mñt cuãa töi yá naây: Phaãi theo taâi nùng riïng cuãa mònh, khöng 
thïí naâo bùæt chûúác ngûâúi khaác àûúåc. 

Thñ nghiïåm tai haåi àoá àaä cho töi möåt baâi hoåc túái giaâ àúâi chûá?. 
Khöng. Töi vêîn khöng chûâa, töi xuêín quaá. Töi phaãi hoåc ön laåi möåt lêìn 
nûäa. Nhiïìu nùm sau, töi bùæt àêìu viïët möåt cuöën saách maâ töi hy voång 
seä laâ cuöën hay nhêët tûâ trûúác túái nay vïì sûå diïîn thuyïët trûúác cöng 
chuáng. Viïët cuöën naây töi cuäng àiïn nhû lêìn trûúác: töi cuäng vay yá tûá 
cuãa haâng löë taác giaã khaác röìi thu thêåp vaâo trong möåt cuöën - möåt cuöën 
chûáa àuã nhûäng cuöën khaác. Muöën vêåy, töi ài lûúåm haâng chuåc cuöën daåy 
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caách noái trûúác cöng chuáng vaâ boã mêët möåt nùm àïí chuyïín nhûäng yá 
cuãa hoå sang baãn thaão cuãa töi. Nhûng sau töi nhêån thêëy rùçng töi 
khuâng. Caái thûá caách "taã-pñ-luâ" àoá, töíng húåp quaá, khö khan quaá, àoåc 
ngaán quaá. Thaânh ra cöng toi möåt nùm troån, töi phaãi xeá boã soåt raác vaâ 
viïët laåi.  

Lêìn naây töi tûå nhuã: "Maây phaãi laâ thùçng cha Dale Carnegie vúái 
têët caã nhûäng löîi lêìm vaâ keám coãi cuãa noá. Maây khöng thïí laâ ngûúâi naâo 
khaác àûúåc". Boã caái yá viïët möåt cuöën töí húåp nhûäng saách cuãa ngûúâi 
khaác, töi sùæn tay aáo laâm möåt viïåc maâ àaáng leä töi phaãi laâm ngay tûâ 
àêìu: duâng kinh nghiïåm riïng maâ viïët; duâng nhûäng nhêån xeát riïng, 
nhûng tin tûúãng chùæc chùæn cuãa töi khi diïîn thuyïët vaâ khi nhêån daåy 
ngûâúi ta diïîn thuyïët. Töi àaä hoåc vaâ mong rùçng túái chïët cuäng khöng 
quïn - baâo hoåc cuãa öng Walter Raleigh (Töi khöng muöën chó öng 
Walter daä traãi aái mònh trïn buân àïí Hoaâng Hêåu bûúác lïn cho khoãi lêëm 
giêìy àêu. Töi muöën noái vïì öng Walter Raleigh, giaáo sû möën Anh quöëc 
vùn hoåc sûã nùm 1904). Öng ta noái "Töi khön coá taâi àïí viïët möåt cuöën 
saách khaã sô so saánh vúái taác phêím cuãa Shakespeare, nhûng töi coá thïí 
viïët möåt cuöën theo taâi nùng riïng cuãa töi àûúåc". 

Vêåy thò ta phaãi haânh àöång theo taâi nùng cuãa ta, nhûng Irving 
Berlin àaä khön kheáo khuyïn George Gershwin. Berlin vaâ Gershwin 
gùåp nhau lêìn àêìu, Berlin àaä nöíi danh maâ Gershwin coân laâ möåt thanh 
niïn múái têåp àùåt nhaåc, laâm viïåc vêët vaã àïí laänh cuãa nhaâ xuêët baãn Tin 
Pan Alley möåt söë lûúng 35 myä kim möåt tuêìn. Berlin khi àoá thêìm yïu 
taâi nùng cuãa Gershwin, cêåy Gershwin laâm nhaåc kyá cho mònh vúái söë 
lûúng gêëp ba lûúng cuä. Nhûng Berlin laåi chên thêåt khuyïn rùçng: 
"Àûâng laâm viïåc àoá" Nïëu nhêån anh coá thïí thaânh möåt Berlin thûá hai 
àêëy, song nïëu anh nhêët àõnh theo taâi nùng riïng cuãa anh thò danh 
tiïëng anh seä vang lûâng nhêët trong nûúác". 

Gershwin nghe lúâi. Öng luyïån têåp vaâ dêìn dêìn trúã nïn möåt nhaâ 
àùåt nhaåc khuác àùåc biïåt nhêët cuãa Myä thúâi êëy. 

Charrlie Chaplin, Will Rogers, Mary Mc. Bride, Gene Autry vaâ 
caã triïåu ngûúâi khaác àïìu phaãi hoåc baâi hoåc töi àûúng giaãng trong 
chûúng naây, phaãi hoåc bùçng kinh nghiïåm vaâ cuäng àaä phaãi traã giaá rêët 
àùæt nhû töi. 
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Khi Charlie Chaplin múái àoáng phim, viïn giaám àöëc haäng phim 
muöën chaâng bùæt chl]úác möåt vai hïì ngûúâi Àûác nöíi danhh. Vaâ Chaplin 
khöng thaânh cöng cho túái khi öng àoáng vau hïì theo yá öng. Boh Hope 
cuäng àaä qua con àûúâng êëy: baãy nùm vûâa ca haát,. maâ öng thêët baåi maäi 
cho túái khi bùæt àêìu biïët khön theo taâi hùng cuãa mònh. Will Rogers 
daân caãnh trong möåt ca vuä àaâi àaä lêu nùm khöng pha troâ lêëy möåt 
tiïëng, cho túái khi öng thêëy öng chó coá taâi pha troâ vaâ röìi öng nöíi danh 
vò vêåy. 

Khi Mary Margeret Mc Bride bûúác vaâo àúâi nghïå sô, cö laâm àaâo 
hïì vaâ thêët baån. Nhûng khi chõu theo taâi nùng cuãa cö - cuãa möåt cöë gaái 
nhaâ quï, khöng àeåp gò, úã miïìn Missouri - thò cö thaânh möåt ngöi sao 
nöíi danh nhêët trïn àaâi phaát thanh úã Nûäu Ûúác. 

Khi Gene Autry cöë boã gioång Texas, trang sûác nhû caác cêåu con 
trai úã thaânh thõ vaâ khoe rùçng mònh sinh trûúãng úã Nûäu Ûúác thò chó 
laâm cho thiïn haå chïë nhaåo chaâng thöi. Nhûng khi chaâng àúân cêy 
banjo vaâ ca nhûäng baâi haát cuãa boån "cao böìi" úã Texas thò chaâng vaâo 
motoj con àûúâng múái àûa chaâng túái sûå nöíi danh khùæp toaân cêìu, trïn 
maân aãnh cuäng nhû trïn àaâi phaát thanh. 

Trïn thïë giúái khöng coá ai giöëng ta hïët. Ta nïn lêëy thïë laâm 
mûâng. Trúãi cho ta taâi nùng naâo thò têån duång taâi nùng àoá. Xeát cho kyä, 
nghïå thuêåt naâo chó àïí tûå mö taã hïët. Ta chó coá thïí ca nhûäng vui, buöìn 
cuãa ta thöi. Ta chó coá thïí veä nhûäng caãnh vêåt maâ ta thñch thöi. Kinh 
nghiïåm, hoaân caãnh, di truyïìn àaä taåo ra sao thò ta phaãi vêåy. Duâ töët 
hay xêëu, ta cuäng phaãi tröìng troåt trong khu vûúân nhoã cuãa ta. Duâ dúã ta 
phaãi gaãy cêy àúân nhoã cuãa ta trong daân nhaåc cuãa àúâi. 

Emerson viïët trong thiïn tuyâ buát: "Tûå tñn" rùçng: "Trong sûå giaáo 
duåc cuãa möåt ngûúâi, coá möåt thúâi gian ngûúâi àoá nhêån thêëy rùçng ganh tõ 
laâ ngu, bùæt chûúác laâ tûå tûã, rùçng phêåm mònh sao thò phaãi chõu vêåy, 
rùçng trong vuä truå, mïnh möng àêìy thûác ùn naây, ngûâi àoá phaãi vêët vaã 
caây miïëng àêët trúâi àaä cho mònh thò mònh múái coá àûúåc höåt luáa ùn. 
Nùng lûåc úã trong ngûúâi ta laâ möåt nùng lûåc múãi meã vaâ riïng biïåt, 
khöng ai coá hïët, vaâ ngoaâi ta ra, khöng ai biïët ta coá thïí laâm àûúåc caái 
gò, maâ chñnh ta, ta cuäng khöng biïët nûäa, nïëu ta khöng chõu laâm thûã". 
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Emerson noái vêåy. Coân Douglas Malioch, möåt thi nhana thò noái 
nhû vêìy: 

Chùèng laâm thöng vuát trïn àöìi 

Thò laâm cêy nhoã bïn ngoâi, dûúái thung 

Thöng kia àeåp nhêët trong vuâng 

Töi tuy beá nhoã saánh cuâng thöng xanh 

Laâm cêy chùèng àûúåc, cuäng àaânh, 

Töi laân ngoån coã xanh xanh bïn àaâng. 

Thên khöng hoaá kiïëp caá vaâng, 

Thò laâm töm teáp thung thùng trong àêìm. 

Coá tûúáng maâ cuäng coá quên 

Ai lo viïåc nêyá, dûúái trêìn cuâng vinh 

Coá viïåc troång, coá viïåc kinh 

Miïîn troân böín phêån, trong khinh saá gò? 

Röång, heåp cuäng thïí àûúâng ài 

Mùåt trúâi, sao nhoã, khaác chi, baån hiïìn? 

Viïåc gò têån myä laâ nïn. 

Thaânh cöng chùèng kïí sang heân, thêëp cao.  
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ÀÀÀÕÕÕNNNHHH   MMMÏÏÏÅÅ ÅNNNHHH   CCCHHHÓÓÓ   CCCHHHOOO   TTTAAA   MMMÖÖÖÅÅ ÅTTT   TTTRRRAAAÁÁ ÁIII   CCCHHHAAANNNHHH,,,   
HHHAAAÄÄ ÄYYY   LLLAAAÂÂ ÂMMM   TTTHHHAAAÂÂ ÂNNNHHH   MMMÖÖÖÅÅ ÅTTT   LLLYYY   NNNÛÛÛÚÚÚÁÁ ÁCCC   CCCHHHAAANNNHHH   NNNGGGOOONNN   

NNNGGGOOOÅÅ ÅTTT   
 

Caách àêy ñt lêu, töi coá dõp gùåp öng Robert Mayard Hutchinson, 
Hiïåu trûúãng Àaåi Hoåc àûúâng Chicago. Leä cöë nhiïn, trong luác noái 
chuyïån, töi hoãi öng laâm caách naâo cho khoãi buöìn bûåc. Öng noái bao giúâ 
öng cuäng theo lúâi khuyïn baão cuãa öng baån Julius Rosenwald, Chuã 
tõch möåt xñ nghiïåp lúán: Àõnh mïånh chó cho ta möåt traái chanh thöi? 
Àûúåc- Ta haäy pah möåt ly nûúác chanh. 

Phaãi laâ möåt ngûúâi thöng minh, möåt nhaâ mö phaåm nhû öng múái 
coá thïí xûã sûå nhû vêåy. Nhûäng keã ngu ngöëc têët phaãi laâm khaác hùèn, vò 
nïëu khöng àûúåc àõnh mïånh ban cho möåt thoãi vaâng maâ chó ban cho 
möåt traái chanh, hoå seä ngöìi phõch xuöëng maâ ta thaán. Naâo: "Coân hoâng 
gò, coân trêìy da troác vêíy laâm gò nûäa" naâo: "thïë laâ hïët hy voång". Röìi oaán 
trúâi, traách baån, voâ tai kïu àúâi bêët cöng, thûúng thên tuãi phêån. Traái 
laåi, ngûúâi khön ngoan, khi thêëy mònh chó àûúåc voãn veån möåt traái 
chanh nhoã, seä tûå nhuã: "Lêìn thêët baåi naây daåy ta nhiïìu nhiïìu hay lùæm 
àêëy. Phaãi laâm thïë naâo cho tònh caãm khaá hún bêy giúâ? Laâm caách naâo 
àïí àöíi traái chanh naây thaânh ly nûúác chanh ngon ngoåt chûá?". 
Nhaâ triïët lyá hoåc Alfred Adler, troån àúâi chuyïån chuá vaâo cöng cuöåc 
nghiïn cûáu nhûäng kho tiïìm lûåc nhên loaåi àaä phaãi noái rùçng: "Möåt 
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trong nhûäng àûác tñnh kyâ diïåu cuãa con ngûúâi laâ yá chñ chuyïín baåi 
thaânh thùæng". 

Töi xin kïí chuyïån möåt ngûúâi àaân baâ àaä hiïíu vaâ aáp duång phûúng 
phaáp lêëy traái chanh cuãa mònh pha thaânh möåt ly nûúác chanh tuyïåt 
ngoåt. Àoá laâ chuyïån cuãa baâ Theha Thompson úã Nûäu Ûúác. 

"Trong thúâi kyâ chiïën tranh, chöìng baâ àûúåc böí nhiïåm àïën traåi 
huêën luyïån, kïë baäi sa maåc Mojave thuöåc Têm Mïî Têy Cú. Baâ theo 
sùn soác chöìng. Thêåt laâ buöìn naãn. Ngay naây àêìu, baâ àaä gheát vuâng 
naây, vò chûa bao giúâ baâ phaãi úã möåt xoá àêët khöí cûåc àïën thïë. Chöìng baâ 
suöët ngaây luãi thuãi trong cùn nhaâ göî luåp xuåp. Trúâi thò noáng gêìn 50 böå. 
Baâ chùèng coá ai úã gêìn àïìn noái chuyïån cho khuêy khoaã, ngoaâi mêëy 
ngûúâi Mïî Têy Cú vaâ ngûúâi da àoã khöng biïët lêëy möåt cêu tiïëng Anh. 
Gioá noáng thöíi suöët tûâ saáng àïën chiïìu, khiïën cho àöì ùn vaâ caã àïën 
khöng khñ àêìy võ caát. 

Baâ khöng chõu nöíi nûäa. Baâ than söë phêån chùèng ra gò vaâ viïët thú 
cho cha meå seä quay vïì Nûäu Ûúác, khöng thïí úã laåi caái àõa nguåc naây. 
Öng cuå thên sinh traã lúâi voãn veån coá hai cêu, nhûng thêëm thña àïën nöîi 
baâ khöng bao giúâ quïn àûúåc, vaâ hai cêu àoá thay àöíi hùèn àúâi söëng cuãa 
baâ: 

Trong möåt nhaâ tuâ, hai ngûúâi cuâng àûáng võn tay vaâo song sùæt; 
möåt ngûúâi chó tröng thêëy möåt bûác tûúâng trú truåi, coân möåt ngûúâi ngûãa 
mùåt lïn trúâi, ngùæm nhûäng vò sao. 

Baâ àoåc nhûäng doâng naây möåt lêìn, hai lêìn cho àïën mûúâi lêìn röìi tûå 
nhiïn thêëy höí theån. Baâ quyïët seä tòm caái vui trong tònh caãm cuãa baâ: 
baâ quyïët ngùæm sao. 

Baâ laâm thên vúái thöí dên vaâ àaä ngaåc nhiïn trûúác caách hoå àöëi laåi. 
Khi baâ toã ra thñch caái gò, moán ùn hay vaãi dïåt, hoå lêåp tûác mang biïët baâ 
nhûäng thûá töët nhêët maâ chñnh hoå àaä tûâ chöëi khöng baán cho caác du 
khaách hoãi mua. Baâ nghiïn cûáu nhûäng hònh thûác laå luâng cuãa cêy 
xûúng röìng, cêy ngoåc giaá hoa. baâ doâ xeát nhûäng cûã àöång, nhûng tñnh 
nïët cuãa luä choá vö chûã, baâ àûáng haâng guiwof ngùæm mùåt trúâi lùån, huy 
hoaâng vaâ rûåc rúä úã baäi sa maåc, baâ ài kiïëm vaâ taâng trûä nhûäng voã hïën bõ 
vuâi sêu dûúái caát haâng triïåu nùm trûúác, nhûng di tñch cuöëi cuâng cuãa 
thúâi kyâ maâ baäi sa maåc naây coân laâ àaáy biïín. 
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Baäi sa maåc khöng thay àöíi, nhûäng ngûúâi da àoã cuäng vêåy. Chñnh 
baâ àaä thay àöíi, hay noái àuáng hún, tinh thêìn cuãa baâ àaä thay àöíi, taåo 
cho baâ möåt thúâi kyâ thuá võ nhêët trong àúâi baâ. Caái thïë giúái baâ khaám 
phaá ra kñch thñch baâ viïët möåt cuöën saách taã noá. 

Baâ daä biïët nhòn qua song sùæt nhaâ tuâ vaâ baâ àaä biïët ngùæm sao 
loáng laánh trïn trúâi". 

Baâ Thehna Thomas àaä khaám phaá ra möåt sûå thûåc nghòn xûa, àaä 
àûúåc dên Hy Laåp àem ra daåy àúâi, 500 nùm trûúác Thiïn Chuáa Giaáo 
giaáng sinh: "Nhûäng caái gò hoaân haão nhêët laâ nhûäng caái khoá àûúåc 
nhêët". 

Caách àêy mêëy nùm, khi túái möåt vuâng heão laánh miïìn Floride, töi 
àaä laâm quen vúái möåt trõa chuã. ÖNg ta cuäng biïët pha möåt ly nûúác ngon 
bùçng trai chanh àöåc., Khi lêìn àêìu thêëy khoaãng àêët múái àaä mua àûúåc, 
öng hïët sûác thêët voång. Àêët khöng maâu, tröng cêy khöng àûúåc maâ 
nuöi heo cuäng khöng àûúåc. Chùçng cêy naâo moåc àûúåc úã àoá, ngoaâi möåt 
cêy söìi quùæt queo vaâ chùèng vêåt naâo söëng úã àoá àûúåc, trûâ haâng àaân rùæn 
àöåc. Sau öng nghô ra möåt caách laâm cho caái khu àêët cùçn cöîi, phaãi chuã 
êëy thaânh möåt xñ nghiïåp phöìn thõnh; öng nuön rùæn laâm thõt, àoáng höåp 
baán. Lêìn túái thùm öng, töi nhêån thêëy möîi nùm coá àïën hai vaån du 
khaách àïën xem súã nuöi rùæn cuãa öng.  

Cöng cuöåc buön baán thêåt laâ phaát àaåt. Möîi tuêìn, haâng ngaân lo 
moåc rùæn àûúåc gúãi ài àïën nhûäng phoâng thñ nghiïåm chuyïn mön chïë 
thuöëc viïn trû noåc rùæn àöåc; da rùæn àûúåc mia vúái giaá cùæt cöí àïí àoáng 
giaây, laâm vñ baán cho caác baâ caác cöë sang trong úã tónh thaânh; coân thõt 
rùæn àoáng höåp thò àûúåc gúãi tûâng taâu àïën nhûäng thõ trûúâng úã khùæp núi. 
Töi coá mia àûúåc möåt têëm hònh chuåp caác nhaâ trong traåi, caái laâng nhúã 
múái moåc, haäng diïån vúái cañ tïn "Serphentville, Froride" vaâ gúãi noá àïí 
biïëu ngûúâi àaä biïët caách pha möåt ly nûúác ngon bùçng möåt traái chanh 
thêåt àöåc. 

Trong cuöåc tra cûáu têm lyá nhûäng nhên vêåt hiïån taåi vaâ quaá khûá 
cuãa Hoa Kyâ; töi may mùæn gùåp àûúåc nhiïìu ngûúâi àaä biïët caách "chuyïín 
baåi thaânh thùæng". 
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Öng William Bolitho, taác giaã cuöën "Mûúâi hai ngûúâi thùæng Thêìn" 
toám tùæt nguyïn tùæc trïn naây nhû vêìy: "Àiïìu cêìn thiïët úã àúâi laâ khöng 
phaãi biïët lúåi duång nhûäng thaát thïë múái laâ àiïìu cêìn thiïët. Muöën àûúåc 
vêåy, phaãi thöng minh vaâ chñnh caái thiïn tû àoá phên biïåt khön vúái keã 
ngöëc. 

Öng Bolitho viïët cêu êëy sau khi bõ cûa möåt chên vò ta naån xe 
lûãa. Nhûng töi laåi biïët möåt ngûâúi mêët caã hai chên maâ coân thaânh cöng 
trong viïåc chuyïín bêët lúåi thaânh thùæng lúåi:  

Öng Ben Fortson. Toi quen öng taåi Atlanta (tiïíu bang Georgie) 
núi khaách saån töi úã. Bûúác vaâo thang maáy, töi àïí yá ngay túái veã maän 
nguyïån vaâ vui cûúâi trïn mùåt öng. Öng cuåt caã hai chên, ngöìi trong goác 
thang maáy trïn caái ghïë coá baánh xe. Khi thang ngûâng úã möåt tûâng noå, 
öng xin töi traánh löëi cho öng àêíy ghïë ra: "Xin löîi öng, töi laâm phiïìn 
öng quaá". Öng noái thïë, röìi nhïëch meáp cûúâi, möåt caái cûúâi húán húã, àêìy 
nhên hêåu. 

Suöët mêëu giúâ liïìn, töi cûá nghô àïën con ngûúâi taân têåt maâ veã tûå 
maän àaä löå ra mùåt nhû vêåy. Öng vui veã thuêåt laåi khöng chuát ngûúång 
ngiuå miïång thónh thoaãng laåi àiïím möåt nuå cûúâi. 

Öng gùåp tai naån vaâo nùm 24 tuöíi. Möåt höm ài chùåt nhûäng cêy 
saâo àïí vïì chöng daân àêåu, khi chêët nhûäng cêy saâo naây trïn chiïëc xe 
húi Ford kiïíu cöí xong àêu àêëy, öng múã maáy quay vïì, thò böîng möåt 
cêy saâo tuöåt xuöëng gêìm xe, mùæc vaâo truåc baánh laái laâm chïët cûáng tay 
baánh ngay luác xe túái möåt chöî queåo khaá heåp. Chiïëc xe cûá thïë chaåy 
thùèng lïn lïì coã vaâ àêm vaâo möåt göëc cêy. Baác sô khaám nghiïåm thêëy 
öng bõ thûúng nùång úã xûúng söëng laâm hai chên öng liïåt hùèn. Tûâ àoá 
öng muöën tûå àöång phaãi ngöìi trïn chiïëc ghïë coá baánh xe. 
Töi hoãi öng laâm sao maâ chõu àûång tònh thïë möåt caách cam àaãm nhû 
vêåy, öng àaáp: "Múái àêìu töi cuäng khöí lùæm, töi cuäng kïu than, cuäng 
thêët voång. Nhûng dêìn daâ nùm naây qua nùm khaác, töi nhêån thêëy rùçng 
tûác giêån cuäng chùèng ñch gò, chó thïm chaán naãn. Nhûäng ngûúâi chung 
quanh töi tròu mïën nhûäng ngûúâi taân têåt nhû töi, thò ñt ra töi cuäng 
phaãi tròu mïën laåi hoå chûá!".  

Khi töi hoãi öng coân coi naån kia laâ möåt tai haåi lúán khöng öng lêåp 
tûác àaáp khöng vaâ coân cho àoá laâ möåt diïîm phuác nûäa. 
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Öng giaãi thñch rùçng qua thúâi kyâ àau khöí, öng trêën tônh tinh thêìn vaâ 
bùæt àêìu söëng trong möåt thïë giúái múái. Öng àoåc saách vaâ ham mï nhûäng 
aáng vùn hay. 

Mûúâi böën nùm sau, hún möåt ngaân cuöën saách àaä múã mùæt öng 
trûúác nhûäng chên trúâi múái vaâ mang thi võ laåi cho àúâi öng. Ngoaâi ra, 
öng laåi bùæt àêìu chuá troång túái êm nhaåc cöí àiïín vaâ öng thêëy loâng rung 
àöång nghe nhûäng hoaâ têëu khuác maâ trûúác kia öng khöng ûa. Nhêët laâ 
öng laåi coá thò giúâ suy tûúãng. Öng noái rùçng: "Lêìn àêìu tiïn töi biïët nhòn 
thïë giúái bùçng con mùæt cuãa ngûúâi thöng minh, hay hún nûäa, cuãa möåt 
triïët gia vaâ cuäng lêìn àêìu töi thêëy chên giaá trõ cuãa moåi vêåt. Töi bùæt 
àêìu hiïíu rùçng nhiïìu muåc àñch töi theo àuöíi tûâ trûúác chùèng boä cöng 
chuát naâo hïët". 

Öng àoåc saách vaâ nhiïîm àûúåc thuá nghiïn cûáu nhûäng vêën àïì 
chñnh trõ kinh tïë vaâ xaä höåi. Öng khöí cöng tra cûáu àïën nöîi chùèng thêëy 
mêëy luác öng àaä coá thïí diïîn thuyïåt vaâ thaão luêån vïì nhûäng vêën àïì àoá, 
duâ khöng luác naâo öng rúâi chiïëc ghïë coá baánh xe. Öng bùæt àêìu quen 
nhiïìu ngûúâi, vaâ nhiïìu ngûúâi cuäng bùæt àêìu biïët öng. Vaâ nay öng Ben 
Fortson, ngûúâi taân têåt êëy, laâ Thöëng àöëc cuãa Tiïíu Bang Georrgie! 
Ba mûúi lùm nùm laâm nghïì daåy ngûúâi lúán úã Nûäu Ûúác, töi nhêån thêëy 
möåt phêìn àöng hoåc troâ cuãa töi tiïëc àaä khöng àûúåc xuêët thên do möåt 
Àaåi hoåc àûúâng. Hoå cho rùçng khöng àûúåc maâi àuäng quêìn ghïë möåt Àaåi 
Hoåc àûúâng laâ möåt àiïìu bêët lúåi. Àiïìu àoá chó àuáng möåt phêìn thöi vò töi 
biïët nhiïìu ngûúâi àõa võ rêët cao maâ khöng hïì àùåt chên vaâo möåt trûúâng 
Àaåi Hoåc.  

Vò vêåy, nhiïìu lêìn töi kïí cho hoå nghe chuyïån möåt öng khöng 
àûúåc hoåc hïët nhûäng lúáp sú àùèng trûúâng laâng maâ cuäng nïn danh. Öng 
laâ con möåt nhaâ cûåc ngheâo. Khi cha öng qua àúâi, caác baån beâ phaãi goáp 
tiïìn laåi mua giuáp cho cöî quan taâi. Coân meå öng phaãi ài laâm mûúâi giúâ 
möåt ngaây taåi möåt xûúãng maáy chïë duâ. Khöng nhûäng vêåy, baâ laåi coân 
àem viïåc vïì nhaâ laâm thïm àïën têån nûãa àïm. 

Tuy sinh söëng trong caãnh bêìn baân, nhûng tûâ nhoã, öng àaä rêët 
ham mï àoáng kõch. Öng gia nhêåp möåt gaánh haát taâi tûã do linh muåc 
laâng öng àiïìu khiïín. Mùåc dêìu duïîn trûúác möåt söë cöng chuáng ñt oãi, 
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nhûng àûúåc trêìm tröì khen ngúåi, öng cuäng caãm thêëy khoaái traá mïnh 
möng, nïn nhêët àõnh seä trúã thaânh möåt diïîn giaã. Röìi tûâ möåt diïîn giaã 
vïì nhûäng vêën àïì thuöåc kõch trûúâng, öng trúã thaânh möåt diïîn giaã vïì 
nhûäng vêën àïì chñnh trõ.  

Nùm ba mûúi tuöíi, öng àûúåc cûã vaâo Höåi àöìng lêåp phaáp Tiïíu 
bang Nûäu Ûúác. Nhûng sûác hoåc quaá thö thiïín cuãa öng khöng xûáng vúái 
möåt àõa võ khoá khùn nhû vêåy. Öng phaãi nghiïn cûáu tó mó nhûäng baãn 
taâi liïåu daâi vaâ phûác taåp khaã dô àuã hiïíu àïí biïët àûúâng maâ biïíu diïîn 
quyïët chöëng hay thuêåt. Khi ngûúâi ta bêìu öng vaâo Uyã ban kiïím lêm, 
öng, möåt ngûúâi chûa bao giúâ tröng thêëy rûâng têët lo súå. Öng laåi ngaåc 
nhiïn hún nûäa khi öng biïët chuát gò vïì ngaânh taâi chñnh. Öng thuá thêåt 
vúái töi höíi àoá öng chaán naãn àïën nöîi muöën xin tûâ chûác ngay, nïëu öng 
khöng súå xêëu höí vúái meå. 

Qua cún thêët voång, öng quyïët hoåc 16 giúâ möåt ngaây vaâ laâm möåt 
ly nûúác ngon bùçng quaã chanh maâ àõnh mïånh àaä àûa laåi. Thïë röìi öng 
thaânh cöng, thaânh cöng quaá tûúãng tûúång: tûâ möåt chñnh trõ gia coâm 
cuãa àõa phûúng, öng àaä trúã thaânh möåt trong nhûäng nhên vêåt coá tiïëng 
nhêët Hoa Kyâ, möåt ngûúâi maâ Nûäu Ûúác thúâi baáo àaä goåi laâ "Cöng dên 
thaânh phöë Nûäu Ûúác àûúåc nhiïìu ngûúâi yïu chuöåc nhêët". 

Ngûúâi töi noái túái àêy laâ öng Al Smith, àaä giûä chûác Thöëng àöëc 
Tiïíu bang Nûäu Ûúác trong böën nhiïåm kyâ liïìn, möåt viïåc tiïìn khoaáng 
hêåy trong lõch sûã xûá naây. Nùæm 1928, khi öng àang laâm ûáng cûã viïn 
cuãa àaãng dên chuã trong cuöåc tuyïín cûã Töíng thöëng, saáu Àaåi hoåc 
àûúâng- trong söë àoá coá hai Àaåi hoåc àûúâng Columbia vaâ Harward - àaä 
ban nhûäng bùçng danh dûå cao nhêët cho öng möåt ngûúâi chûa hoåc hïët 
cêëp sú àùèng! 

Chñnh öng àaä phaãi cöng nhêån rùçng chùèng laâm nïn cöng chuyïån 
gò nïëu àaä khöng hoåc mûúâi saáu giúâ möåt ngaây àïí buâ lêëp sûå thêëp keám 
cuãa mònh. 

Öng Nietzche àaä àõnh nghôa " möåt ngûúâi lyá tûúãng" laâ: "ngûúâi 
khi bõ àõnh maång thûã thaách, khöng nhûäng àaä toã ra xuêët chuáng, maâ 
thúâi thûúáng coân thñch tòm khoá khùn vaâ nhûäng trúã lûåc àïí àûúng àêìu". 
Caâng nghiïn cûáu vïì sûå nghiïåp nhûäng nhên vêåt taâi ba, töi caâng tòm 
thêëy nhûäng bùçng chûáng cho sûå tin tûúãng caãu töi rùçng phêìn àöng 
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nhûäng nhên vêåt naây súã dô hún ngûúâi, laâ vò hoå ra àúâi vúái möåt àiïím bêët 
lúåi maâ chñnh àiïím bêët lúåi àoá àaä kñch thñch hoå cöë gùæng möåt caách khaác 
thïí àaåt túái nhûäng muåc àñch cao caã. Öng William James àaä noái:  

Nhûäng nhûúåc àiïím cuãa ta giuáp ta möåt caách khöng ngúâ". 
Nïëu khöng bõ loaâ, rêët coá thïí öng Milton chó thaânh möåt thi sô laâng 
nhaâng, chúá khöng phaãi laâ thi sô àaåi taâi nhû ngaây nay, vaâ cuäng rêët coá 
thïí Beethoven àaä khöng ài túái chöî tuyïåt àöëi cuãa êm nhaåc, nïëu öng 
khöng àiïëc. 

Sûå nghiïåp hiïín vinh cuãa Heleâne Keller khaác hùèn nhúâ vò baâ vûâa 
muâa vûâa àiïëc. 

Nïëu Tchaikovsky khöng bõ àõnh maång cûúáp mêët haånh phuác, 
nïëu öng khöng gùåp phaãi ngûúâi vúå àa nghi, hay thuâ oaán, loaåi thêìn 
kinh coá leä chùèng bao giúâ öng saáng taác àûúåc baãn nhaåc "Symphonie 
patheátique", ngaân nùm bêët diïåt. 

Dostoiesky vaâ Tolstoi cuäng vêåy, nïëu àúâi söëng cuãa hai öng khöng 
àêìy rêîy nhûäng àau thûúng, chûa chùæc nhûäng taác phêím tuyïåt diïåu 
cuãa hai öng àaä ra àúâi. 

Charles Darwin, ngûúâi coá nhûäng lyá thuyïët taáo túån àaä àaão ngûúåc 
caã quan niïåm khoa hoåc vïì àúâi söëng úã thïë gian naây, àaä tuyïn böë roä rïåt 
rùçng sûå taân têåt cuãa öng àaä giuáp öng möåt caách bêët ngúâ. ÖNg noái: "Nïëu 
thên töi khöng laâ caái xaác vö duång, cha chùæc töi daä coá sûác maånh tinh 
thêìn àïí biïíu mònh nhûäng lyá thuyïët cuãa töi". 

Cuâng möåt ngaây Darwin sinh ra möåt tuáp lïìu khöng ai biïët àïën, úã 
khu rûâng rêåm thuöåc tiïíu bang Kentucky, möåt àûa nhoã khaác cuäng cêìn 
cêët tiïëng chaâo àúâi. Cha àûáa nhoã naây laâ laäo tiïìu phu ngheâo khoá 
Lincoln, vaâ àûa nhoã àûúåc àùåt tïn laâ Abraham. Chñnh àûáa nhoã naây 
cuäng vò khöí cûåc maâ àaä söëng gùæng tûå reân luyïån àïí trúã nïn ngûúâi. Nïëu 
Abraham Lincoln sinh vaâo möåt gia àònh quyá phaái, àûúåc vaâo hoåc taåi 
Àaåi hoåc àûúâng Harvard, àûúåc hûúãng möåt laåc thuá gia àònh hoaân toaân, 
coá leä öng àaä chùèng thöët ra nhûäng lúåi nhiïåt thaânh, tûå àaáy loâng, khi 
öng taái cûã Töíng Thöëng Hoa Kyâ: "Töi seä cöë khöng xûã aác vúái bêët cûá ai 
vaâ seä àaåi lûúång, baác aái vúái moåi ngûúâi". 
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Àïën àêy, ta haäy ngûâng laåi vaâ ruát baâi luên lyá thûåc haânh cuãa 
nhûäng trûúâng húåp kïí trïn. Nïëu chûa bao giúâ baån laâm àûúåc ly nûúác 
ngon laânh bùçng traái chanh söë phêån àaä mang laåi, thò baån cuäng thûã 
xem naâo? Baån haäy cöë gùæng, vò ruãi coá thua, baån cuäng chùèng mêët gò, 
nhûng nïëu àûúåc thò baån seä vö cuâng haånh phuác. Baån phaãi cöë gùæng vò 
hai leä: möåt laâ ñt ra baån coân coá cú thaânh cöng, hai laâ duâ thêët baåi ài 
chùng nûäa, sûå cöë gùæng cuãa baån àïí chuyïín baåi thaânh thùæng àaä bùæt baån 
nhòn thùèng vaâo tûúng lai maâ quïn ài dô vaäng. Baån seä coá nhûäng lyá 
tûúãng thiïët thûåc vaâ nghõ lûåc saáng taác seä tröîi dêåy kñch thñch baån laâm 
viïåc, àïën nöîi baån khöng coân thò giúâ maâ nghô vú vêín, búái àöëng tro taân 
cuãa thúâi qua. 
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LLLAAAÂÂ ÂMMM   SSSAAAOOO   TTTRRRÕÕÕ   ÀÀÀÛÛÛÚÚÚÅÅÅCCC   BBBÏÏÏÅÅ ÅNNNHHH   UUU   UUUÊÊÊËË ËTTT   TTTRRROOONNNGGG   HHHAAAIII   

TTTUUUÊÊÊÌÌ ÌNNN   

   
Khi bùæt àêìu viïët cuöën saách naây, töi àùåt möåt giaãi thûúãng 200 myä 

kim cho taác giaã naâo viïët àûúåc möåt truyïån ñch lúåi vaâ hûáng thuá nhêët vúái 
nhan àïì: "Töi àaä thùæng àûúåc ûu phiïìn caách naâo?". 

Ban giaám khaão cuöåc thi àoá coá: Eddie Rickenbacker, Chuã tõch 
Haäng haâng khöng Eastern Air Lines, Baác sô Stewart, W. Mc. 
Clelland úã Àaåi hoåc àûúâng Lincoln Memorial, vaâ H.V. Kaltonborn, 
Bònh phêím viïn cuãa Àaâi phaát thanh Nûäu Ûúác. CHuáng töi nhêån àûúåc 
hai truyïån tuyïåt hay, túái nöîi khöng sao phên biïåt àûúåc hún keám. Búãi 
vêåy chuáng töi chai giaãi thûúãng laâm hai. 

Truyïån dûúái àêy, cuãa öng C.R. Burton, laâ möåt trong hai truyïån 
êëy. 

"Maá töi boã nhaâ töi höìi chñn tuöíi vaâ ba töi mêët höìi töi coá 12 tuöíi. 
Ba töi bõ bêët àùæc kyâ tûã, coân maá toi thò tûâ boã nhaâ ài, caách àêy 19 nùm, 
töi khöng àûúåc gùåp, caã hai àûáa em gaán nhoã maá töi dùæt theo cuäng biïåt 
daång. Trong baãy nùm àêìu, töi khöng nhêån àûúåc bûác thû naâo cuãa meå 
hïët. Trûúác khi êëy, Ngûúâi coá sang chung vúái möåt tiïåm caâ phï trong 
möåt tónh nhoã úã Mixssouri, vaâ trong khi ngûúâi bêån ài buön baán úã núi 
khaác, thò ngûúâi baån kia liïìn sang tiïåm caâ phï laåi cho ngûúâi khaác röìi 
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boã tröën mêët. Möåt ngûúâi baån thên àaánh dêy theáp goåi ba töi vïì ngay; vaâ 
trong khi vöåi vaâng, baâ töi chùèng may bõ xe húi caán úã Salines. Hai 
ngûúâi cö töi, vûâa giaâ, vûâa ngheâo, vûâa hay àau, nhêån nuöi ba àûáa 
trong söë nùm anh em chuáng töi. Nhûng khöng ai chõu nuöi töi vaâ em 
töi hïët.  

Chuáng töi bú vú trong tónh. Chuáng töi rêët lo bõ ngûúâi àúâi àaäi 
chuáng töi nhû thûúâng àaä nhûäng àûáa treã möì cöi. Nöîi lo àoá hiïån thûåc 
ngay. Trong möåt thúâi gian ngùæn, töi söëng nhúâ möåt gia àònh ngheâo 
trong tónh. Nhûng thúâi buöíi khoá khùn, vò ên nhên cuãa töi mêët viïåc, 
khöng muöi töi taåi traåi ruöång, caách tónh àöå 13 cêy söë. Öng Loftin dùæt 
töi vïì nuöi taåi traåi ruöång, caách tónh àöå 13 cêy. Öng Loftin 70 tuöíi vaâ 
àau, nùçm úã giûúâng hoaâi. Öng biïíu töi: "Hïî khöng noái döëi, khöng ùn 
cùæp vaâ baão gò laâm nêëy thò úã maäi àûúåc". Töi thuöåc lúâi êëy nhû lúâi Thaánh 
kinh vaâ theo àuáng nhû vêåy. Töi àûúåc ài hoåc, nhûng ngay tuêìn àêìu, 
möîi lêìn trúã vïì nhaâ, la khoác khöí súã. Nhûäng baån hoåc choåc gheåo, chïë 
giïîu caái muäi lúán cuãa töi, baão töi laâ àöì ngu vaâ kïu töi laâ thùçng "möì cöi 
thoâ loâ muäi xanh". Tûác giêån quaá töi muöën àaánh tuåi noá, nhûng öng 
Loftin khuyïn töi "Biïët nhõn vaâ traánh cuöåc xö xaát, êíu àaã, laâ coá möåt 
nghõ lûåc tinh thêìn lúán lùæm". Töi nhõn cho túái bûäa kia möåt àûáa nhúã höët 
baäi phên gf trong sên trûúâng vaâ neám vaâo mùåt töi. töi liïìn xöng vaâo 
àaánh noá; vaâ àûáa khaác cho nhû vêåy laâ àaáng kiïëp cho thùçng noå vaâ tûâ àoá 
chuáng töi chúi vúái nhau. 

Töi lêët laâm tûå àùæc coá chó chiïëc noán maâ öng Loftin àaä mua cho. 
Möåt höm, möåt àûáa baån gaái lúán giûåt noán töi àang àöåi, àöí àêìy nûúác vaâo, 
thaânh thûã chiïëc noán hû. Noá noái "àöí nûúác nhû vêåy àïí cho coã raác trong 
àêìu oác töi khoãi khö". 

úã trûúâng töi khöng bao giúâ khoác hïët, nhûng vïì nhaâ töi thò suåt 
suâi kïí lïí. Röìi möåt höm, baâ Loftin khuyïn töi möåt lúâi maâ töi hïët ûu 
uêët, lo buöìn vaâ tûâ àoá, keã thuâ cuãa töi thaânh baån thên cuãa töi. Baâ 
khuyïn thïë naây: "Ralph úi, boån àoá seä khöng haânh haå con, khöng goåi 
laâ "thùçng möì cöi thoâ loâ muäi xanh" nûäa, nïëu con nghô túái chuáng vaâ tòm 
caách giuáp chuáng". 

Töi theo lúâi khuyïn êëy. Töi raáng hoåc, chùèng bao lêu àûáng àêìu 
lúáp maâ khöng haån naâo ganh tõ hïët, vò töi àaä tòm hïët caách giuáp hoå röìi. 
"Töi giuáp nhiïìu baån laâm baâi dõch vaâ baâi luêån, coá khi laâm sùén caã baâi 
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cho nûäa. Möåt àûáa mùæc cúä khöng daám cho ngûúâi nhaâ hay rùçng töi gaâ 
baâi cho, nïn xin pheáp maá noá ài sùn, nhûng laåi nhaâ töi, buöåc choá vaâo 
lêîm, röìi nhúâ töi giaãng giuâm baâi hoåc. Töi cheáp têåp cho möåt àûáa khaác 
vaâ boã nhiïìu buöíi töëi chó toaán cho möåt baån gaái. 

Caãnh chïët choác vaâ àau loâng xêíy túái bïn haâng xoám. Hai ngûúâi 
chuã traåi chïët, röìi möåt ngûúâi boã vúå. Trong böën gia àònh, choã coá töi laâ 
àaân öng. Töi giuáp nhûäng ngûúâi àaân baâ goaá àoá trong hai nùm. Khi ài 
hoåc vaâ luác úã trûúâng vïì, töi gheá vaâo traåi hoå, giuáp hoå bûãa cuãi, vùæt sûäa 
boâ, cho suác vêåt ùn uöëng. Thaânh thûã khöng ai chïë nhaåo toio nûäa maâ 
caãm taå töi. Khi giaãi nguä, úã Haãi Quên vïì, töi àûúåc roä caãm tònh cuãa hoå. 
Ngaây àêìy tiïn túái nhaâ, hún 200 ngûúâi laåi thùm töi, coá ngûúâi ài hún 
120 cêy söë, vaâ loâng hoå àöëi vúái töi thiïåt chên thaânh. Vò töi chõu khoá vaâ 
vui veã giuáp àúä ngûúâi khaác cho nïn hïët sûác lo lùæng vaâ ûu phiêìn. Àaä 13 
nùm röìi, khöng coân ai goåi töi laâ "thùçng möì cöi thoâ loâ muäi xanh nûäa". 
Àaáng khen thay cho C.R. Burton! Anh àaä biïët bñ quyïët àùæc nhên têm 
vaâ diïåt lo, àïí vui söëng. 

Baác sô Frank Loope cuäng vêåy. öng taân têåt 23 nùm vò chûáng sûng 
khúáp xûúng. Vêåy maâ öng Withouse úã toaâ Seattle Star àaä viïët cho töi: 
"Töi àaä laåi phoãng vêën baác sô Loope nhiïìn lêìn. Chûa bao giúâ töi thêëy 
möåt ngûúâi võ tha hoùåc sung sûúáng hún öng ta". 

Öng giaâ nùçm liïåt giûúâng êëy laâm caách naâo maâ sung sûúáng nhû 
vêåy? Baån thûã àoaán xem. Coá phaãi bùçng caách phaân naân vaâ chó trñch keã 
khaác khöng? Khöng... Coá phaãi bùçng caách than thên traách phêån vaâ 
muöën àûúåc moåi ngûúâi chuá yá túái, sùn soác cho khöng? Khöng... Öng 
sung sûúáng nhû vêåy chó nhúâ biïët theo àuáng chêm ngön cuãa Hoaâng xûá 
Galles: "Töi phuång sûå". Öng kiïëm tïn vaâ àõa chó cuãa nhûäng ngûúâi taân 
têåt khaác vaâ viïët nhûäng bûác thû vui veã an uãi hoå àïí hoå vaâ öng cuâng 
àûúåc vui loâng. Sau cuâng, öng lêåp möåt höåi úã khùæp nûúác goåi laâ "Höåi 
nhûäng ngûúâi bõ giam taåi nhaâ". 

Nùçm trïn giûúâng, öng viïët trung bònh möîi nùm 1.400 bûác thû 
vaâ kiïëm saách cuâng maáy thêu thanh tùång cho haâng ngaân ngûúâi taân têåt 
àïí hoå àûúåc vui veã. 
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Baác sô Loope khaác ngûúâi úã chöî naâo vêåy? Chñnh úã chöî öng coá loâng 
nhiïåt thaânh cuãa möåt ngûúâi coá muåc àñch, coá sûá maång. Öng àûúåc biïët 
hoan laåc chñnh búãi öng phuång sûå möåt lyá tûúãng cao caã vaâ yá nghôa hún 
caái àúâi söëng àaáng leä rêët têìm thûúâng caãu öng. Öng thiïåt khöng giöëng 
öng Show, tûå cho mònh laâ trung têm cuãa vuä truå vaâ phaân naân taåi sao 
thïë giúái khöng tanaj tuyå lo haånh phuác cuãa öng, àïí cho thên öng phaãi 
thaânh "möåt caái tuái da chûáa bïånh têåt vaâ êu sêìu".  

Alffred Adler, nhaâ trõ bïånh thêìn kinh trûá danh, coá noái möåt cêu 
laå luâng nhêët tûâ trûúác túái giúâ. Öng biïíu nhûäng ngûúâi mang bïånh êu 
sêìu rùçng: "Chó trong hai tuêìn laâ öng hïët bïånh, nïëu öng theo àuáng 
phûúng thuöëc naây: Raáng möîi ngaây kiïëm caách laâm vui möåt ngûúâi naoâ 
àoá". 

Lúâi êëy coá veã khoá tin quaá, cho nïn muöën giaãng thïm, töi phaãi 
trñch hai trang trong cuöën saách rêët hay: "yá nghôa cuãa àúâi söëng phaãi ra 
sao? "cuãa baác sô Adler. Àêy laâ hai trang àoá. 

"Bïånh u uêët tûåa nhû möåt thoaái oaán húân dai dùèng, chuã yá àïí àûúåc 
ngûúâi xung quanh luön luön thûúng haåi sùn soác túái mònh. Nhûäng kyá 
ûác höìi nhoã cuãa möåt ngûúâi coá bïånh àoá àaåi loaåi thûúâng coá nhûäng cûã chó 
ñch kyã nhû vêìy: "Töi nhúá coá lêìn töi muöën nùçm trïn giûúâng, nhûng 
anh töi àaä nùçm yâ trïn àoá röìi. Töi la khoác cho túái khi anh töi phaãi 
nhûúâng giûúâng cho töi". 

"Nhûäng ngûúâi u uêët thûúâng muöën tûå tûã vaâ viïåc cêìn nhêët caãu y 
syä laâ traánh cho hoå phûúng thuöëc àêìu tiïn naây: "Nïëu öng khöng muöën 
laâm viïåc thò àûâng tûå bùæt buöåc phaãi laâm noá". Cöët yá àïí laâm nheå búát tònh 
caãm khêín trûúng cuãa hoå ài. Phûúng thuöëc êëy dûúâng nhû giaãn dõ quaá, 
nhûng noá trõ àûúåc têån cùn chûáng bïånh.  

Khi möåt ngûúâi mùæc chûáng bïånh u uêët, muöën gò àïìu àûúåc nhû yá, 
thò coân traách moác gò ai nûäa? 

Coân thuâ oaán gò nûäa maâ mong tûå tûã àïí tûå traã thuâ? Töi noái vúái hoå: 
"Nïëu öng muöën ài coi haát hay muöën ài chúi, cûá ài. Giûäa àûúâng öng 
khöng muöën ài nûäa thò thöi, ngûâng laåi. Nhû vêåy, hoå àûúåc thoaã loâng 
hiïëu thùæng. Hoå thêëy hoå lúán hún öng Trúâi, vò muöën laâm gò thò laâm kia 
maâ! Möåt mùåt khaác, hoå thûúâng muöën aáp chïë vaâ traách moác moåi ngûúâi 
nhûng nïëu ai cuäng àöìng yá vúái hoå luön luön, thò hoå coân aáp cheá ai àûúåc 
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nûäa? Phûúng phaáp àoá coá kïët quaã töët vaâ chûa bao giúâ con bïånh cuãa töi 
tûå tûã hïët", cho nïn töi sùén saâng cêu traã lúâi: "Öng àaä khöng muöën laâm 
gò thò cûá viïåc nghó". Coá möåt àoi khi hoå àaáp: "Töi chó muöën nùçm suöët 
ngaây". Töi biïët nïëu àïí hoå nùçm úã giûúâng suöët ngaây thò chùèng bao lêu 
hoå seä khoá chõu, khöng muöën nùçm nûäa. Búãi vêåy töi chùèng hïì caãn. Vò 
nïëu ngùn caãm thò hoå gêy röëi liïìn. Töi luön luön àïí hoå tûå tiïån. Àoá laâ 
qui tùæc thûá nhêët. 

"Qui tùæc thûá nhò laâ têën cöng trûåc tiïëp caách söëng cuãa hoå. Töi baão 
hoå: "Bïånh öng coá thïí hïët àûúåc nïëu öng theo àuáng phûúng saách trong 
hai tuêìn: öng raáng möîi ngaây nghô aách laâm vui loâng möåt ngûúâi khaác". 
Töi khuyïn vêåy laâ vò hoå thûúâng chó bêån oác vúái yá nghô: 'Laâm sao cho 
ngûúâi khaác bûåc mònh àûúåc?" Nghe töi khuyïn, hoå traã lúâi nhûäng cêu 
rêët lyá thuá. Coá ngûúâi noái: "Àiïìu àoá dïî lùæm. Suöët àúâi töi chó tòm caách 
laâm vui loâng moåi ngûúâi". Thûåc ra, hoå khöng bao giúâ nhû vêåy caã. Töi 
chûác hoå cuäng chùèng bao giúâ nghô túái sûå êëy. Töi laåi khuyïn: "Khi naâo 
khöng nguã àûúåc, thò öng nghô caách laâm vui loâng möåt ngûúâi khaác, öng 
seä mau hïët bïånh lùæm".  

Têët nhiïn töi dùån hoå phaãi laâm vui loâng ngûâúi möåt caách nhuän 
nhùån, thên aái. 

Höm sau gùåp hoå, töi hoãi: "Höìi höm, öng coá nghô túái lúâi töi 
khuyïn nhuã khöng?" Hoå àaáp: "Vûâa àùåt mònh töi àaä nguã röìi, thaânh 
thûã khöng nghô túái àûúåc". Nguã àûúåc coân gò hún nûäa? 

Coá ngûúâi traã lúâi: "Töi khöng sao theo lúâi öng àûúåc, vò töi nhiïìu 
nöîi lo quaá röìi". Töi baão hoå: "Thò öng cûá lo viïåc öng ài; nhûng àöìng 
thúâi, öng coá thïí thónh thoaãng lo cho ngûúâi khaác àûúåc. Nhû vêåy töi 
dêìn dêìn têåp cho hoå chuá yá túái ngûúâi. 

Laåi coá nhiïìu ngûúâi noái: "Töi laâm vui loâng hoå laâm chi? Hoå coá nghô 
caách laâm vui loâng töi àêu?" Töi àaáp: "Vò nhû vêåy lúåi cho sûác khoãe cuãa 
öng. Coân hoå thò röìi hoå chuá yá túái ngûúâi. 

Rêët ñt khi töi gùåp àûúåc möåt bïånh nhên chõu noái : "Töi àaä nghô 
túái lúâi öng khuyïn". 
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Töi biïët rùçng bïånh cuãa hoå chó do khöng chõu húåp taác vúái àúâi, nïn 
töi muöën hoå nhêån thêëy àiïìu êëy laâ cêìn. Khi naâo hoå bùçng loâng húåp taác 
vúái ngûúâi möåt caách bònh àùèng thò hoå seä hïët bïånh... Böín phêån quan 
troång nhêët cuãa nhûäng tñn àöì bêët cûá àaåo naâo vêîn laâ: "Thûúng ngûúâi 
nhû thïí thûúng thên"... Ngûúâi naâo ñch kyã khöng nghô túái baån beâ, seä 
gùåp nhûäng nöîi khoá khùn nhêët... Chuáng ta chó cêìu sao cho möîi ngûúâi 
thaânh möåt baån töët, yïu vaâ trong hön nhên. Àûúåc nhû vêåy, khöng coân 
gò hún nûäa". 

Vêåy baác sô Adler khuyïn ta möîi ngaây laâm möåt viïåc thiïån. Maâ 
thïë baâo laâ möåt viïåc thiïån? Mohanet noái: "Möåt viïåc thiïån laâ möåt viïåc 
laâm núã möåt nuå cûúâi trïn möi ngûúâi khaác". 

Taåi sao laâm viïåc thiïån möîi ngaây laåi coá aãnh hûúãng töët túái têm 
höìn ta? Vò khi nghô caách laâm vui ngûúâi khaác, ta khöng nghô túái ta 
nûäa; maâ chñnh caái têåt chó nghô túái mònh àaä laâm cho ta ûu tû, súå sïåt vaâ 
lo lùæng. 

Baâ William T.Moon, giaám àöëc möåt trûúâng hoåc úã Nûäu Ûúác khöng 
cêìn phaãi mêët túái hai tuêìn múái kiïëm àûúåc hêìu diïåt nöîi ûu tû cuãa baâ. 
Baâ thùæng baác sô Adler, vò thêy àûúåc kïët quaã nhanh gêëp 14 lêìn. Noái 
thïë nghôa laâ baâ diïåt ûu tû cuãa baâ chó trong möåt ngaây, chûá khöng cêìn 
túái 14 ngaây, nhúâ baâ nghô caách laâm cho hai àûáa treã möì cöi àûúåc vui 
sûúáng. 

Baâ kïí: "Nùm nùm trûúác, möåt höm vaâo thaáng chaåp, töi thêëy têm 
höìn chòm àùæm trong biïín ûu tû.Töi than thên traách phêån cuãa vò töi 
àaä söëng nhiïìu nùm àêìy haånh phuác vúái nhaâ töi, röìi tö thònh lònh nhaâ 
töi mêët. Lïî Giaáng sinh caâng túái gêìn, töi caâng thêëy buöìn teã. Chûa bao 
giúâ töi ùn lïî àoá trong caãnh cö àöåc, cho nïn nùm êëy töi thêëy noá túái maâ 
ghï. Caâng cêån ngaây, töi caâng àau àúán cho thên phêån. Thiïåt ra àúâi töi 
cuông nhû àúâi hïët thaãy chuáng ta coân àûúåc nhiïìu nöîi àaáng vui.  

Ngaây giaáp lïî Giaáng sinh, töi úã súã ra höìi ba giúâ chiïìu vaâ thú thêín 
trïn àõa löå thûá 5 àïí tòm sûå khuêy khoaã. Bêëy giúâ trïn àûúâng chêåt nñch 
nhûäng ngûúâi qua laåi, veã mùåt rêët hên hoan. Caâng tröng hoå, töi laåi 
caâng nhúá nhûäng nùm sung sûúáng àaä qua. Nghô túái sûå phaãi vïì giam 
mònh trong möåt cùn phoâng laånh leäo vaâ tröëng traãi, töi khöng chõu nöíi. 
Töi súå haäi khöng biïët nïn laâm gò nûúác mùæt chaãy roâng roâng. Sau khi ài 
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lang thang khoaãng möåt giúâ nhû vêåy, töi túái cuöëi möåt con àûúâng ö tö 
buyát. Nhúá laåi höíi trûúác hai vúå chöìng thûúâng leo lïn möåt chiïëc xe thûá 
nhêët úã bïën. Xe chaåy qua söng Hudson àûúåc möåt laát, töi nghe ngûúâi 
baán veá noái: "Túiá cuöëi àûúâng röìi, thûa cö". Töi xuöëng xe. Töi cuäng 
khöng biïët tïn núi àoá nûäa, nhûng thêëy caãnh tônh mõch yïn öín. Trong 
khi àúåi chuyïën xe vïì, töi ài ngûúåc möåt con àûúâng coá nhiïìu nhaâ cûãa 
sang troång. Ài ngang möåt nhaâ thúâ, nghe tiïëng àúân du dûúng àaánh 
baãn: "Àïm tônh mõch", töi beân vo. Trong nhaâ thúâ khöng coá ai hïët, trûâ 
ngûúâi àaánh àúân. Töi lùèng lùång ngöìi xuöëng ghïë maâ khöng ai hay. Cêy 
No-en trong hoaâng àeåp àeä, chiïëu saáng ra laâm cho nhûäng àöì cêìn thiïët 
choái loåi nhû nhûäng ngöi sang lêëp laánh dûúái aánh trùng. Nghe êm 
thanh dõu dang cuãa baãn àúân vaâ buång laåi àoái- vò tûâ saáng chûa ùn gò - 
töi thiu thiu nguã, giûäa luác tinh thêìn vaâ thïí chêët àïìu mïåt moãi.  
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LLLAAAÂÂ ÂMMM   SSSAAAOOO   HHHÏÏÏËË ËTTT   UUU   UUUÊÊÊËË ËTTT???   

   
Alffred Adler, nhaâ trõ bïånh thêìn kinh trûá danh, coá noái möåt cêu 

laå luâng nhêët tûâ trûúác túái giúâ. Öng biïíu nhûäng ngûúâi mang bïånh êu 
sêìu rùçng: "Chó trong hai tuêìn laâ öng hïët bïånh, nïëu öng theo àuáng 
phûúng thuöëc naây: Raáng möîi ngaây kiïëm caách laâm vui möåt ngûúâi naoâ 
àoá". 

Lúâi êëy coá veã khoá tin quaá, cho nïn muöën giaãng thïm, töi phaãi 
trñch hai trang trong cuöën saách rêët hay: "yá nghôa cuãa àúâi söëng phaãi ra 
sao? "cuãa baác sô Adler. Àêy laâ hai trang àoá. 

"Bïånh u uêët tûåa nhû möåt thoaái oaán húân dai dùèng, chuã yá àïí àûúåc 
ngûúâi xung quanh luön luön thûúng haåi sùn soác túái mònh. Nhûäng kyá 
ûác höìi nhoã cuãa möåt ngûúâi coá bïånh àoá àaåi loaåi thûúâng coá nhûäng cûã chó 
ñch kyã nhû vêìy: "Töi nhúá coá lêìn töi muöën nùçm trïn giûúâng, nhûng 
anh töi àaä nùçm yâ trïn àoá röìi. Töi la khoác cho túái khi anh töi phaãi 
nhûúâng giûúâng cho töi". 

"Nhûäng ngûúâi u uêët thûúâng muöën tûå tûã vaâ viïåc cêìn nhêët caãu y 
syä laâ traánh cho hoå phûúng thuöëc àêìu tiïn naây: "Nïëu öng khöng muöën 
laâm viïåc thò àûâng tûå bùæt buöåc phaãi laâm noá". Cöët yá àïí laâm nheå búát tònh 
caãm khêín trûúng cuãa hoå ài. Phûúng thuöëc êëy dûúâng nhû giaãn dõ quaá, 
nhûng noá trõ àûúåc têån cùn chûáng bïånh. Khi möåt ngûúâi mùæc chûáng 
bïånh u uêët, muöën gò àïìu àûúåc nhû yá, thò coân traách moác gò ai nûäa? 
Coân thuâ oaán gò nûäa maâ mong tûå tûã àïí tûå traã thuâ? Töi noái vúái hoå: "Nïëu 
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öng muöën ài coi haát hay muöën ài chúi, cûá ài. Giûäa àûúâng öng khöng 
muöën ài nûäa thò thöi, ngûâng laåi.  

Nhû vêåy, hoå àûúåc thoaã loâng hiïëu thùæng. Hoå thêëy hoå lúán hún öng 
Trúâi, vò muöën laâm gò thò laâm kia maâ! Möåt mùåt khaác, hoå thûúâng muöën 
aáp chïë vaâ traách moác moåi ngûúâi nhûng nïëu ai cuäng àöìng yá vúái hoå luön 
luön, thò hoå coân aáp cheá ai àûúåc nûäa? Phûúng phaáp àoá coá kïët quaã töët 
vaâ chûa bao giúâ con bïånh cuãa töi tûå tûã hïët", cho nïn töi sùén saâng cêu 
traã lúâi: "Öng àaä khöng muöën laâm gò thò cûá viïåc nghó". Coá möåt àoi khi 
hoå àaáp: "Töi chó muöën nùçm suöët ngaây". Töi biïët nïëu àïí hoå nùçm úã 
giûúâng suöët ngaây thò chùèng bao lêu hoå seä khoá chõu, khöng muöën nùçm 
nûäa. Búãi vêåy töi chùèng hïì caãn. Vò nïëu ngùn caãm thò hoå gêy röëi liïìn 

Töi luön luön àïí hoå tûå tiïån. Àoá laâ qui tùæc thûá nhêët. 

"Qui tùæc thûá nhò laâ têën cöng trûåc tiïëp caách söëng cuãa hoå. Töi baão 
hoå: "Bïånh öng coá thïí hïët àûúåc nïëu öng theo àuáng phûúng saách trong 
hai tuêìn: öng raáng möîi ngaây nghô caách laâm vui loâng möåt ngûúâi khaác". 
Töi khuyïn vêåy laâ vò hoå thûúâng chó bêån oác vúái yá nghô: 'Laâm sao cho 
ngûúâi khaác bûåc mònh àûúåc?" Nghe töi khuyïn, hoå traã lúâi nhûäng cêu 
rêët lyá thuá. Coá ngûúâi noái: "Àiïìu àoá dïî lùæm. Suöët àúâi töi chó tòm caách 
laâm vui loâng moåi ngûúâi". Thûåc ra, hoå khöng bao giúâ nhû vêåy caã. Töi 
chûác hoå cuäng chùèng bao giúâ nghô túái sûå êëy. Töi laåi khuyïn: "Khi naâo 
khöng nguã àûúåc, thò öng nghô caách laâm vui loâng möåt ngûúâi khaác, öng 
seä mau hïët bïånh lùæm".  

Têët nhiïn töi dùån hoå phaãi laâm vui loâng ngûâúi möåt caách nhuän 
nhùån, thên aái. 

Höm sau gùåp hoå, töi hoãi: "Höìi höm, öng coá nghô túái lúâi töi 
khuyïn nhuã khöng?" Hoå àaáp: "Vûâa àùåt mònh töi àaä nguã röìi, thaânh 
thûã khöng nghô túái àûúåc". Nguã àûúåc coân gò hún nûäa? 

Coá ngûúâi traã lúâi: "Töi khöng sao theo lúâi öng àûúåc, vò töi nhiïìu 
nöîi lo quaá röìi". Töi baão hoå: "Thò öng cûá lo viïåc öng ài; nhûng àöìng 
thúâi, öng coá thïí thónh thoaãng lo cho ngûúâi khaác àûúåc. Nhû vêåy töi 
dêìn dêìn têåp cho hoå chuá yá túái ngûúâi. 
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Laåi coá nhiïìu ngûúâi noái: "Töi laâm vui loâng hoå laâm chi? Hoå coá nghô 
caách laâm vui loâng töi àêu?" Töi àaáp: "Vò nhû vêåy lúåi cho sûác khoãe cuãa 
öng. Coân hoå thò röìi hoå chuá yá túái ngûúâi. 

Rêët ñt khi töi gùåp àûúåc möåt bïånh nhên chõu noái : "Töi àaä nghô 
túái lúâi öng khuyïn". 

Töi biïët rùçng bïånh cuãa hoå chó do khöng chõu húåp taác vúái àúâi, nïn 
töi muöën hoå nhêån thêëy àiïìu êëy laâ cêìn. Khi naâo hoå bùçng loâng húåp taác 
vúái ngûúâi möåt caách bònh àùèng thò hoå seä hïët bïånh... Böín phêån quan 
troång nhêët cuãa nhûäng tñn àöì bêët cûá àaåo naâo vêîn laâ: "Thûúng ngûúâi 
nhû thïí thûúng thên"... Ngûúâi naâo ñch kyã khöng nghô túái baån beâ, seä 
gùåp nhûäng nöîi khoá khùn nhêët... Chuáng ta chó cêìu sao cho möîi ngûúâi 
thaânh möåt baån töët, yïu vaâ trong hön nhên. Àûúåc nhû vêåy, khöng coân 
gò hún nûäa". 

Vêåy baác sô Adler khuyïn ta möîi ngaây laâm möåt viïåc thiïån. Maâ 
thïë baâo laâ möåt viïåc thiïån? Mohanet noái: "Möåt viïåc thiïån laâ möåt viïåc 
laâm núã möåt nuå cûúâi trïn möi ngûúâi khaác". 

Taåi sao laâm viïåc thiïån möîi ngaây laåi coá aãnh hûúãng töët túái têm 
höìn ta? Vò khi nghô caách laâm vui ngûúâi khaác, ta khöng nghô túái ta 
nûäa; maâ chñnh caái têåt chó nghô túái mònh àaä laâm cho ta ûu tû, súå sïåt vaâ 
lo lùæng. 

Baâ William T.Moon, giaám àöëc möåt trûúâng hoåc úã Nûäu Ûúác khöng 
cêìn phaãi mêët túái hai tuêìn múái kiïëm àûúåc hêìu diïåt nöîi ûu tû cuãa baâ. 
Baâ thùæng baác sô Adler, vò thêy àûúåc kïët quaã nhanh gêëp 14 lêìn. Noái 
thïë nghôa laâ baâ diïåt ûu tû cuãa baâ chó trong möåt ngaây, chûá khöng cêìn 
túái 14 ngaây, nhúâ baâ nghô caách laâm cho hai àûáa treã möì cöi àûúåc vui 
sûúáng. 

Baâ kïí: "Nùm nùm trûúác, möåt höm vaâo thaáng chaåp, töi thêëy têm 
höìn chòm àùæm trong biïín ûu tû.Töi than thên traách phêån cuãa vò töi 
àaä söëng nhiïìu nùm àêìy haånh phuác vúái nhaâ töi, röìi tö thònh lònh nhaâ 
töi mêët. Lïî Giaáng sinh caâng túái gêìn, töi caâng thêëy buöìn teã. Chûa bao 
giúâ töi ùn lïî àoá trong caãnh cö àöåc, cho nïn nùm êëy töi thêëy noá túái maâ 
ghï. Caâng cêån ngaây, töi caâng àau àúán cho thên phêån. Thiïåt ra àúâi töi 
cuông nhû àúâi hïët thaãy chuáng ta coân àûúåc nhiïìu nöîi àaáng vui.  
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Ngaây giaáp lïî Giaáng sinh, töi úã súã ra höìi ba giúâ chiïìu vaâ thú thêín 
trïn àõa löå thûá 5 àïí tòm sûå khuêy khoaã. Bêëy giúâ trïn àûúâng chêåt nñch 
nhûäng ngûúâi qua laåi, veã mùåt rêët hên hoan. Caâng tröng hoå, töi laåi 
caâng nhúá nhûäng nùm sung sûúáng àaä qua. Nghô túái sûå phaãi vïì giam 
mònh trong möåt cùn phoâng laånh leäo vaâ tröëng traãi, töi khöng chõu nöíi. 
Töi súå haäi khöng biïët nïn laâm gò nûúác mùæt chaãy roâng roâng. Sau khi ài 
lang thang khoaãng möåt giúâ nhû vêåy, töi túái cuöëi möåt con àûúâng ö tö 
buyát, Nhúá laåi höíi trûúác hai vúå chöìng thûúâng leo lïn möåt chiïëc xe thûá 
nhêët úã bïën. Xe chaåy qua söng Hudson àûúåc möåt laát, töi nghe ngûúâi 
baán veá noái: "Túiá cuöëi àûúâng röìi, thûa cö". Töi xuöëng xe. Töi cuäng 
khöng biïët tïn núi àoá nûäa, nhûng thêëy caãnh tônh mõch yïn öín. Trong 
khi àúåi chuyïën xe vïì, töi ài ngûúåc möåt con àûúâng coá nhiïìu nhaâ cûãa 
sang troång. Ài ngang möåt nhaâ thúâ, nghe tiïëng àúân du dûúng àaánh 
baãn: "Àïm tônh mõch", töi beân vo. Trong nhaâ thúâ khöng coá ai hïët, trûâ 
ngûúâi àaánh àúân. Töi lùèng lùång ngöìi xuöëng ghïë maâ khöng ai hay. Cêy 
No-en trong hoaâng àeåp àeä, chiïëu saáng ra laâm cho nhûäng àöì cêìn thiïët 
choái loåi nhû nhûäng ngöi sang lêëp laánh dûúái aánh trùng. Nghe êm 
thanh dõu dang cuãa baãn àúân vaâ buång laåi àoái- vò tûâ saáng chûa ùn gò - 
töi thiu thiu nguã, giûäa luác tinh thêìn vaâ thïí chêët àïìu mïåt moãi.  

"Tónh dêåy, töi khöng coân nhúá töi àang úã àêu nûäa. Töi thêëy trûúác 
mùåt coá hai àûáa nhúã quêìn aáo töìi taân, chùæc laåi àïí ngùæm cêy Nö-en. Àûáa 
gaái chó töi noái: "Khöng biïët coá phaãi öng giaâ No-en mang cö naây laåi 
khöng?" Thêëy töi ngûãng àêìu múã mùæt, caã hai àûáa àïìu súå. Töi vöåi baão 
cho chuáng yïn têm. Àoaån hoãi àïën cha meå. Chuáng àaáp: "Chuáng em 
khöng coá ba maá".  

Vêåy û? Vêåy thò, trúâi úi! hai àûáa nhoã coân khöí hún töi nhiïìu. Thêëy 
chuáng thïë röìi nghô àïën töi nghô túái töi thïë naây maâ coân than thên 
traách phêån, töi thêëy thua chuáng. Töi àïí chuáng coi cêy No-en xong, 
dùæt chuáng laåi möåt tiïåm nûúác àïí giaãi khaát, vaâ mua cho chuáng ñt keåo, 
àöì chúi. Nöîi cö àún cuãa loâng töi tûå nhiïn biïën mêët. Àaä mêëy thaáng 
nay, nhúâ hai àûáa con möì cöi êëy, töi quïn hùèn caãnh ngöå töi ài vaâ àûúåc 
vui veã quaá. Trong khi hoãi chuyïån chuáng, toi nhêån thêëy rùçng muöën 
àûúåc haånh phuác, ta phaãi gêy haånh phuác chung quanh ta. Ta phên 
phaát haånh phuác tûác laâ nhêån àûúåc haånh phuác vêåy. Do sûå giuáp àúä 
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ngûúâi vaâ do tònh thûúng, töi àaä thùæng û tû vaâ thoái than thên traách 
phêån. Töi thêëy àúâi töi thay àöíi hùèn chùèng nhûäng luác êëy maâ cho túái 
mêëy nùm sau nûäa". 

Vêåy û? Vêåy thò, trúâi úi! hai àûáa nhúã coân khöí hún töi nhiïìu. 
Thêëy chuáng thïë röìi nghô túái töi thïë naây maâ coân than thên traách phêån, 
töi thêëy thua chuáng. Töi àïí chuáng coi cêy No-en xong, dùæt chuáng laåi 
möåt tiïåm nûúác àïí giaãi khaát, vaâ muia cho chuáng ñt keåo, àöì chúi. Nöîi cö 
àún cuãa loâng töi tûå nhiïn biïën mêët. Àaä mêëy thaáng nay, nhúâ hai àûáa 
möì cöi êëy, töi quïn hùèn caãnh ngöå töi ài vaâ àûúåc vui veã quaá. Trong khi 
hoãi chuyïån chuáng, töi nhêån thêëy rùçng, so vúái chuáng, àúâi töi vui nhiïìu 
hún laâ töi àaä laâm vui chuáng. Nhúâ chuáng, töi thêy rùçng muöën àûúåc 
haånh phuác, ta phóa gêy haånh phuái chuáng quanh ta. Ta phên phaát 
haånh phuác tûác laâ ta nhêån àûúåc haånh phuác, ta phaãi gêy ra haånh phuác 
chung quanh ta. Ta phên phaát haånh phuác tûác laâ nhêån àûúåc haånh 
phuác vêåy. Do sûå giuáp àúä ngûúâi vaâ do tònh thûúng, töi àaä thùæng ûu tû 
vaâ thoái than thên traách phêån. Töi thêëy àúâi töi thay àöíi hùèn, chùèng 
nhûäng luác êëy maâ cho túái mêëy nùm sau nûäa". 

Töi biïët nhiïìu ngûúâi nhúâ quïn mònh maâ tòm thêëy sûác khoeã vaâ 
hoan hó. Nïëu kïí chuyïån hoå, coá thïí viïët thaânh möåt cuöën saách àûúåc. 
Nhû trûúâng húåp cuãa baâ Margaret Taylor Yetes chùèng haån,möåt ngûúâi 
àaân baâ nöíi danh nhêët trong giúái Haãi Quên Hoa Kyâ. 

Baâ laâ möåt tiïíu thuyïët gia, nhûng khöng coá truyïån trinh thaám 
naâo baâ viïët hay bùçng nûãa cêu chuyïån thiïåt xaãy ra, ngaây quên àöåi 
Nhêåt Baãm tên cöng haån àöåi Myä úã Trêìn Chêu Caãng. Luác êëy baâ àaä bõ 
bïånh àau tim hún möåt nùm röìi. Möîi ngaây baâ phaãi nùçm liïåt giûúâng 
àïën 22 giúâ, kyâ dû chó àûúåc nhiïìu lùæm laâ tûâ phoâng ra vûúân, àïí tùæm 
nùæng. maâ ài nhû vaåy phaãi võn tay ngûúâi úã gaái.  

Höìi àoá baâ tûúãng seä taân têåt túái maän àúâi. "maâ thiïåt ra - lúâi baâ noái- 
quên Nhêåt khöng têën cöng Trên CHêu Caãng vaâ laâm cho töi xuác àöång 
maånh túái nöîi khoãi bïånh, thò coá leä àúâi töi tuy söëng cuäng nhû chïët. Khi 
quên Nhêåt têën cöng, caã chêu thaânh höîn loaån. Möåt traái bom rúát gêìn 
nhaâ töi laâm töi bùæn ra khoãi giûúâng. Xe cam nhöng binh àöåi chaåy laåi 
caá traåi lònh úã Hickam Field, Scofield vaâ phi trûúâng Kaneohe Bay, àïí 
chúã vúå con cuãa böå bih vaâ thuyã binh vö úã trong caác trûúâng hoåc. Àöìng 
thúâi, höåi Höìng thêåp tûå kïu àiïån thoaåi hoãi tûâng nhaâ xem coá phoâng dû 
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vaâ thuêån cho nhûäng ngûúâi gia cû bõ taân phaá àoá túái úã àêåu. Höåi biïët töi 
coá maáy àiïån thoaåi úã àêìu giûúâng, nhúâ töi thöng tin giuáp höåi. Töi ghi 
chûä núi maâ vúå con binh lñnh coá thïí laåi úã taåm vaâ àaáp nhûäng cêu hoãi vïì 
gia quyïën cuãa hoå. 

Ngay bêëy giúâ toio àaä àûúåc biïët chöìng töi laâ Haãi Quan trung taá 
Robet Raleigh Yate vö sûå. Töi raán laâm cho nhûäng ngûúâi vúå chûa coá 
tin tûác vïì chöìng hoå àûúåc vûäng daå vaâ töi an uoir möåt söë àöng àaân baâ 
goaá - chao öi, coá àïën hai ngaân möåt trùm mûúâi baãy sô quan, haå sô quan 
vaâ quên lñnh trong Luåc quên, Haãi quên tûã trêån vaâ 960 ngûúâi mêët 
tñch. 

"Múái àêìu, töi phaãi nùèm àïí traã lúâi àiïån thoaåi. Röìi töi ngöìåi dêåy luác 
naâo khöng hay. Sau cuâng bêån viïåc vaâ hùng haái quaá, töi quïn hïët 
bïånh têåt, ra khoãi giûúâng àïënï ngoiof úã baân. Vò maãi giuáp nhûäng ngûúâi 
khaác khöí súã hún mònh nhiïìu, nïn töi quïn hùèn töi ài. Thïë röìi tûâ taám 
giúâ nguã ra, ngaây cuäng nhû àïm, khöng bao giúâ töi nùçm úã giûúâng nûäa. 
Bêy giúâ töi nhêån thêëy rùçng nïëu quên Nhêåt khöng têën cöng Trên 
Chêu Caãng thò töi àaä thaânh möåt ngûúâi baán taân têåt suöët àúâi. Nùçm úã 
giûúâng dïî chõu quaá, luön luön coá ngûúâi hêìu haå, nïn bêëy lêy töi àaä tûå 
laâm cho tiïu tan caái yá muöën khoãi àau maâ khöng hay. 

"Trêån Trên Chêu Caãng laâ möåt bi kõch baãn thûúng nhêët trong 
lõch sûã Myä, nhû riïng àöëi vúái töi, noá laâ möåt may mùæn. Cuöåc khuãng 
hoaãng êëy àaä àaä cho möåt sûác maånh maâ khöng bao giúâ töi ngúâ coá àûúåc. 
Töi khöng nghô túái töi nûäa maâ chuyïn chuá vaâo ngûúâi khaác. Töi coá möåt 
muåc àñch lúán lao, quan troång, cöët yïëu. Töi khöng coá thò giúâ nghô túái 
töi, lo lùæng cho töi nûäa". 

Möåt phêìn ba nhûäng ngûúâi bïånh thêìn kinh coá thïí tûå trõ àûúåc 
nïëu hoå laâm theo Margaret, nghôa laâ nghô túái sûå giuáp àúä khaác. Àoá 
khöng phaãi laâ uá cuãa töi maâ laâ cuãa Carl Jung. Maâ Carl Jung biïët roä 
àiïìu êëy hún ai hïët. Öng noái: "Möåt phêìn ba con bïånh cuãa toio àau 
khöng phaãi vò bïånh, maâ vò àúâi söëng cuãa hoå vö nghôa vaâ tröëng röîng. 
Noái möåt caách khaác, hoå muöën ài du lõch trïn àûúâng àúâi, nhûng trïî taâu, 
nïn àúâi hoå hoaá ra nhoã moån, vö ñch, khiïën hoå chay ài kiïëm möåt nhaâ 
chuyïn trõ bïånh thêìn kinh. Vò lúä taâu hoå àûáng trïn bïën maâ traách hïët 
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thaãy moåi ngûúâi - tûâ hoå ra- vaâ muöën cho caã thïë giúái sùn soác hoå, laâm 
thoaã hûäng yá muöën ñch kyã cuãa hoå". 

Chùæc baån tûå nhuã: Nhûng chuyïån àoá coá chi laå luâng àêu? Nïëu gùåp 
hai àûáa treã möì cöi àïm Giaáng sih, thò ta cuäng thûúng chuáng àûúåc; 
nïëu úã Trên Chêu Caãng, ta cuäng vui veã laâm nhû Margaret Taylor 
Yates röìi. Nhûng caãnh ngöå cuãa ta khaác: ta söëng moot àúâi têìm thûúâng 
quaá. Ta khöng gùåp caãnh gò bi àaát caã. Vêåy thò laâm sao giuáp ta ngûúâi 
àûúåc? Vaâ taåi sao laåi giuáp hoå chûá? Coá lúåi gò cho ta àêu?". 

Cêu hoãi àoá coá lyá. töi xin àaáp. Duâ àúâi baån cuäng gùåp möåt vaâi 
ngûúâi laå. Baån àöëi vúái hoå ra sao? Baån laänh d àaám ngoá hoå, hay caãm 
thûúng tûå hoãi hoå coá uêín khuác cho maâ chaán chûúâng àïën vêåy? Nhû 
ngûúâi phu traåm chùèng haån, möîi nùm ài haâng trùm cêy söë, mang thú 
laåi têån nhaâ baån, coá bao giúâ baån thêëy thûúng ngûúâi àoá hoùåc tha thiïët 
muöën biïët tònh caãm hoå ra sao khöng? Coá bao giúâ hoãi hoå "ài nhiïìu nhû 
vêåy coá mïåt, coá chaán khöng?"Coân ngûúâi baán haâng ú tiïåm taåp hoaá, 
ngûúâi baáo caáo, ngûúâi àaánh giêìy cho baån úã goác àûúâng nûäa? Hoå àïìu laâ 
ngûúâi nhû ta, trong àêìu cuäng àêìy nhûng lo lùæng, mú möång vaâ hoaâi 
baäo riïng. Hoå cuäng mong gùåp àûúåc ngûúâi tri kyã àïí kïí lïí têm sûå, 
nhûng coá bao giúâ baån àïí hoå kïí lïí têm sûå hoå khöng? Àoá. Töi muöën baån 
giuáp àúä ngûúâi theo caách êëy. Baån khöng cêìn phaâi laâ möåt danh ca hoùåc 
möåt nhaâ caãi caách xaä höåi maâ cuäng coá thïí giuáp àúâi trong khi vûåc riïng 
cuãa baån àûúåc. Ngay saáng mai, baån haäy giuáp nhûäng ngûúâi maâ baån gùåp 
ài. 

Giuáp nhû vêåy baån àûúåc lúåi gò? Baån seä hên hoan hún nhiïìu, seä 
àûúåc maän yá vaâ haâi loâng vïì baån rêët nhiïìu! Aristote goåi thaái àöå êëy laâ 
möåt "thûá ñch kyã saáng suöët". Zoroastre noái "Laân viïåc thiïån khöng phaãi 
laâ möåt böín phêån maâ laâ möåt nguöìn vui, vò noá tùng sûác khoãe vaâ haånh 
phuác cuãa ta". Vaâ Benjamin franklin toám tùæt yá êëy trong lúâi noái giaãn dõ 
naây: "Anh thûúng ngûúâi tûác laâ anh rêët thûúng anh vêåy". 
Öng Henrry C.Linhk, giaám àöëc Súã Têm Lyá úã NûäuÛúác viïët:"Theo toi, 
trong thúâi àaåi, khöng coá phaát minh vïì têm lyá naâo quan troång bùçng sûå 
chûáng minh khoa hoåc rùçng biïët hy sinh vaâ coá kyã luêåt laâ hai àûác tñnh 
cêìn thiïët cho sûå thaânh cöng vaâ haånh phuác cuãa chuáng ta". 

Khi chùm chuá túái ûúác voång cuãa ngûúâi, khöng nhûäng ta quïn lo 
lùæng, ûu tû cuãa ta, maâ nhúâ àoá, ta coân coá rêët nhiïìu baån vaâ rêët vui veã 
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nûäa. Taåi sao vêåy? Thò àêy: Möåt lêìn töi hoãi giaáo sû William Lyon 
Phelps úã Àaåi Hoåc àûúâng Yale vïì àiïìu êëy. Öng àaáp: "Khöng bao giúâ töi 
vaâo möåt tiïåm cao lêu, möåt tiïåm húát toác hoùåc möåt nhaâ haâng maâ khöng 
noái möåt cêu laâm vui nhûäng ngûúâi töi gùåp. Töi raán toã rùçng töi coi hoå laâ 
ngûúâi chûá khöng phaãi chiïëc baánh xe trong möåt maáy. Töi thûúâng khen 
cö haán haâng coá cùåp mùæt hoùåc múá toác àeåp. Hoùåc töi hoãi ngûúâi thúå húát 
toác àûáng suöët ngaây coá thêëy mïåt khöng. Coá khi töi hoãi taåi sao hoå laåi 
lûåa nghïì àoá, hoåc nghïì tûâ höìi naâo vaâ àaä húát àûúåc bao lêu caái àêìu röìi. 
Töi chó cho hoå caái tñnh. töi thêëy rùçng hoãi thùm hoå vêåy thò hoå tûúi cûúâi 
vui veã. Töi thûúâng bùæt tay ngûúâi phu xaách haânh lyá cho töi àïí anh 
hùng haái vaâ tûúi cûúâi suöët ngaây.  

Coá möåt buöíi heâ noáng nûåc vö cuâng, töi ùn bûäa trûa trong möåt toa 
xe lûãa cuãa Cöng ty New Haven Railway. toa chêåt cûáng khaách vaâ 
noáng nhû loâ, maâ ngûúâi hêìy baân laåi chêåm chaåp. Àïën luác ngûúâi naây 
mang thûåc àún laåi töi noái: "Trúâi nhû höm nay maâ phaãi nêëu ùn trong 
bïëp noáng, chùæc khöí lùæm nhó?" Anh ta liïìn chua chaát chûãi thïì. Múái 
àêìu töi cûá tûúãng anh àaä àöí quaåu. Nhûng anh ta noái: "Trúâi cao àêët 
dêìy!! Hïët thêíy khaách ùn àïìu phaân naân vïì moán ùn dúã, sûå hêìu baân 
chêåm chaåp, trúâi noáng, giaá cao. Töi daä nghe hoå chó trñch 19 nùm röìi. 
Öng laâ ngûúâi àêìu tiïn vïì àöåc nhêët toã loâng thûúng haåi caái keã úã trong 
bïëp noáng nhû thiïu. Cêìu trúâi cho coá nhiïìu khaách ùn nhû öng". 

Ngûúâi hêìu baân ngaåc nhiïn thêëy ngûúâi da àen nhû anh cuäng 
àûúåc coi nhû ngûúâi chûá khong nhû nhûäng baánh xe cuãa cöng ty xe lûãa. 
Giaáo sû Phelps tiïëp: "Ai cuäng cêìn àûúåc chuá yá túái mònh möåt chuát vaâ toã 
tònh àöìng loaåi vúái mònh. nïëu gùåp möåt ngûúâi dùæt möåt con choá àûåp úã 
ngoaâi àûúâng, luön luön khen con choá àeåp. Vaâ khi töi quay laåi thò 
thûúâng thêëy ngûâúi kia vuöët ve, ngùæm nghña noá. Nghe lúâi töi khen, 
ngûúâi êëy nhúá laåi veã àeåp cuãa con vêåt. 

"Möåt lêìn, úã nûúác Anh, nhên gùåp möåt ngûúâi laå töi thaânh thêåt 
khen con choá cuãa anh lúán vaâ thöng minh. Röìi anh ta daåy döî noá ra 
sao. Sau luác tûâ biïåt, töi ngoá laåi thò thêëy con choá àûáng thùèng, hai chên 
trûúác võn lïn vai chó, àïí chuã vuöët ve. Töi chuá yá àïën anh ta vaâ con choá 
àûúåc nêng niu maâ töi cuäng àûúåc vui loâng nûäa. 
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Baån coá thïí tûúãng tûúång möåt ngûúâi ài bùæt tay nhûäng anh phu 
vaác, toã loâng thûúng haåi nhûäng ngûúâi laâm trong bïëp noáng nhû thiïu 
vaâ khen choá cuãa ngûúâi, baån coá thïí tûúãng tûúång àûúåc ngûâúi nhû vêåy 
maâ chaán chûúâng hoùåc ûu tû vaâ bõ bïånh thêìn kinh àûúåc khöng? Têët 
nhiïn laâ khöng. Möåt tuåc ngûä Trung Hoa noái: "Ngûúâi naâo cêìm böng 
höìng maâ biïëu baån, luön luön tau ngûúâi àoá phaãng phêët hûúng 
thúm...". 

Àiïìu êëy, Billy Phelps úã Yale àaä biïët roä vaâ öng àaä söëng àuáng 
theo àoá. Ta khoãi phaãi chó cho öng nûäa. 

Nïëu baån laâ àaân öng, baån khöng cêìn phaãi àoåc àoaån dûúái naây; 
khöng coá lúåi gò cho baån lùæm, vò àoá laâ chuyïån möåt cö con gaái khoão súã 
maâ àûúåc nhiïìu ngûúâi hoãi laâm vúå. Cö êëy bêy giúâ laâ möåt baâ giaâ àaä coá 
chaáu nöåi röìi. Mêëy nùm trûúác coá lêìn tûå töi laåi nghô möåt àïm taåi nhaâ 
hai vúå chöìng baâ. Töi diïîn thuyïët úã tónh baâ vaâ saáng höm say, baâ àaánh 
xe àûa tiïîn töi túái moåt ga xe lûãa caách àoá 80 cêy söë, àïí vïì Nûäu Ûúác. 
Chuáng töi baân vïì caách àùæc nhên têm.  

Baâ noái: "Öng Carnegie, töi thuêåt cho öng nghe möåt chuyïån maâ 
tûâ trûúác túái nay töi chûa noái, caã vúái nhaâ töi nûäa. gia àònh töi laâ möåt 
voång töåc úã Philadelphie. Bi kõch höìi tuöíi thú vaâ tuöíi xanh cuãa töi laâ 
caãnh ngheâo. Töi khöng àûúåc sang troång nhû chõ em cuâng doâng thïë 
phiïåt nhû töi,. Quêìn aáo töi thò bùçng vaãi thö, vûâa chêåt, vûâa khöng húåp 
vúái hònh voác, cöë nhiïn laåi khöng àuáng thúâi trang nûäa. Töi lêëy laâm 
nhuåc nhaä , xêëu höí túái nöîi nhiïìu àïëm nùçm thöín thûác. Vïì sau thêët 
voång quaá, nïn trong nhûäng bûäa tiïåc, töi luön luön cöë tònh xin ngûúâi 
bïn kïí cho nghe nhûäng kinh nghiïåm, lñ tûúãng vaâ dûå àõnh vïì tûúng lai 
caãu hoå. Khöng phaãi töi thñch nghe hoå àêu. Töi cöët hoãi nhû vêåy àïí hoå 
khoãi ngoá vaâo böå aáo töìi cuãa töi maâ. Nhûng möåt àiïìu laå luâng xaãy ra: 
nghe lúâi àaáp cuãa nhûäng chaâng trai treã, töi hiïíu nhiïìu vaâ vò chuá yá túái 
cêu chuyïån, coá khi töi quïn hùèn böå caánh cuãa töi ài. Nhûng túái cêu 
chuyïån, coá khi töi quïn hùèn böå caánh cuãa töi ài. Nhûng àiïìu àoá chûa 
bùçng àiïìu naây: vò chùm chuá nghe vaâ khuyïën khñch hoå noái vïì hoå, nïn 
àaä vö tònh laâm cho hoå vui loâng. Thïë röìi dêìn dêìn töi àûúåc ngûúâi ta àïí yá 
túái töi nhêët trong boån chõ em cuâng giúái. Sau àoá, coá ba chaâng trong boån 
hoãi cûúái töi". 

(Quyá cö nghe chûa, àoá laâ caách kiïëm chöìng àoá). 
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Vaâi baån àoåc chûúng naây chùæc bôu möi noái: "Khöng coá gò vö lyá 
bùçng caã àoaån khuyïn nïn chuá yá túái ngûúâi khaác êëy, Hoaân toaân laâ 
thuyïët phaáp. Ta chùèng daåi gò maâ nghe. ta muöën thu cho àêìy tuái, vú 
àûúåc caái gò thò vú, vú ngay bêy giúâ. Coân nhûäng keã khaác? mùåc xaác hoå!". 
Nïëu àoá laâ yá kiïën cuãa baån thò baån coá quyïìn giûä noá. Nhûng nïëu baån coá 
lyá thuyïët thò hïët thêíy nhûäng triïët gia vaâ giaáo duåc gia tûâ höìi nhên loaåi 
coá sûã túái giúâ hùèn lêìm lêìn caã röìi. Tuy nhiïn, baån coá thïí khinh lúâi huêën 
höî cuãa caác bêåc giaáo chuã.  

Vêåy àïí töi xin kïí lúâi khuyïn cuãa hai ngûúâi theo thuyïët giaáo 
thêìn. Ngûúâi thûá nhêët laâ öng A.E Housman, giaáo sû úã Àaåi hoåc àûúâng 
Cambridge, möåt trong nhûäng nhaâ sû phaåm nöíi danh nhêët thúâi öng. 
CHñnh giaáo sû Housman laâ moåt ngûúâi theo thuyïët vö thêìn, möåt ngûúâi 
chaán àúâi àaä coá lêìn muöën tûå tûã maâ cuäng phaãi nhêån rùçng keã naâo chó 
nghô túái mònh thöi thò àúâi chùèng nhûäng khöng sung sûúáng, khöng 
thaânh cöng àûúåc maâ keã àoá seä khöí súã. coân keã naâo quïn mònh àïí giuáp 
àúä ngûúâi khaác seä tòm thêëy haånh phuác. 

Nïëu lúâi A-E. Housman khöng laâm cho baån caãm àöång thò töi xin 
kïí lúâi cuãa möåt ngûúâi Myä nöíi danh nhêët úã thïë kyã naây, trong söë nhûäng 
ngûúâi theo thuyïët vö thêìn: Theodore Dreiser. Öng chïë nhaåo têët caã caác 
tön giaáo, cho rùçng Thaánh kinh chûáa toaân nhûäng chuyïån hoang àûúâng 
vaâ àúâi ngûúâi laâ möåt "chuyïån do moåt thùçng khuâng kïí, àêìy nhûäng lúâi 
röîng tuïëch, vö nghôa vaâ nhûäng haânh àöång hung hùng cuãa nhûäng keã 
hoaá daåi". Vêåy maâ Dreiser bïnh vûåc möåt nguyïn tùæc cùn baãn laâ giuáp 
àúä keã khaác. Öng noái: "Nïëu ta muöën kiïëm möåt chuát vui trïn coäi trêìn, 
ta phaãi thûåc haânh nhûäng nghôa cûã töët àeåp, khöng nhûäng àïí lúåi cho 
mònh tuyâ maâ cêìn nhêët lúåi cho keã khaác nûäa, vò caái vui cuãa mònh tuyâ 
thuöåc vui cuãa keã khaác, cuäng nhû vui cuãa keã khaác tuyâ thuöåc vui cuãa 
mònh". 

Nïëu chuáng ta muöën "laâm nhûäng nghôa cûã töët àeåp cho keã khaác"- 
nhû Dreiser àaä khuyïn - thò chung ta haäy laâm mau ài. Khöng coá thò 
giúâ àïí phñ. Cho nen coá thïí laâm àûúåc viïåc thiïån naâo, coá dõp toã àûúåc 
loâng võ tha thò phaãi laâm ngay. Àûâng trò haän, àûâng xao nhaäng, vò 
chuáng ta seä khöng bao giúâ trúã laåi con àûúâng chuáng ta àaä traãi qua".  
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HHHAAAÄÄ ÄYYY   GGGAAAÁÁ ÁCCC   NNNHHHÛÛÛÄÄ ÄNNNGGG   LLLÚÚÚÂÂ ÂIII   CCCHHHÓÓÓ   TTTRRRÑÑÑCCCHHH   RRRAAA   NNNGGGOOOAAAÂÂ Â III   TTTAAAIII   

   
Möåt bûäa kia, töi coá dõp phoãng vêën tûúáng Smealay Butler, "öng 

giaâ quaåu", möåt nhên vêåt huïnh hoang nhûng àùåc biïåt nhêët cuãa thuyã 
quên luåc chiïën Hoa Kyâ. 

Ög thuêåt vúái töi rùçng höìi thiïëu niïn, öng hïët sûác ûúác ao àûúåc 
yïu chuöång vaâ lûâng danh. Höìi àoá, ai húi chó trñch öng laâ öng phêåt yá, 
nöíi noáng ngay. Nhûng öng thïm rùçng: "Ba mûúi nùm söëng trong Haãi 
Quên àaä laâm cho töi thaânh mùåt daây maây daån". Ngûúâi ta noái xêëu, lùng 
maå töi àuã caách; ngûúâi ta goåi töi laâ choá daåi, laâ rùæn höí, laâ àöì khöën.  

Nhûäng nhaâ chuyïn mön nguyïìn ruãa, àûa töi ra bïu rïëu trûúác 
cöng chuáng. Ngûúâi ta duâng nhûäng lúâi tuåc tôu nhêët trong tiïëng Anh àïí 
thoaá maå töi. Vêåy maâ töi chùèng hïì nöíi noáng. Àïën nay coá àûáng ngay 
sau lûng maâ noái caånh noái khoeá, töi cuäng khöng quay laåi àïí xem laâ ai 
noái". 

Coá leä öng giaâ àoá chùèng coi nhûäng phó baáng öng vaâo àêu. Nhûng 
àiïìu chùæc chùæn laâ phêìn àöng chuáng ta khöng chõu àïí ai àöång àïën löî 
löng chên cuãa mònh, Nhúá caách àêy khaá lêu, möåt lêìn toio àaä nöíi noáng 
vò möåt kyá giaã túâ Nûäu Ûúác Nhêåt baáo àaä chêm biïëm töi sau khi àïën 
nghe töi giaãng baâi trong möåt lúáp hoåc troâ lúán tuöíi. Töi cho nhûäng lúâi 
kyá giaã àoá laâ phó baáng riïng töi. Töi goåi àiïån thoaåi ngay cho viïn chuã 
buát túá baáo naây, bùæt phaãi àùng möåt baâi caãi chñnh, trong àoá phaãi ghi 
nhûäng kïët quaã töi àaä thêu hoaåch àûúåc do phûúng phaáp giaáo huêën cuãa 
töi - vaâ leä cöë nhiïn, töi cho viïåc nhaåo baáng naây laâ möåt troång töåi. 
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Bêy giúâ, nghô laåi, töi khöng biïët coá nïn haänh diïån vïì xûã sûå naây 
khöng, 50 phêìn trùm söë àöåc giaã túâ baáo naây, chùæc cuäng chùèng àïí yá àoåc 
baâi àoá. Coân nhûäng ngûúâi àïën thò phêìn àöng cuäng coi laâ cêu chuyïån 
phiïëm hay khöi haâi, chùèng coá gò laâ thêm àöåc. Maâ nhûäng ngûúâi àoåc 
qua baâi àoá, möåt tuêìn sau chùæc chùèng coân nhúá àïën nûäa. 

Bêy giúâ töi biïët rùçng úã àúâi chùèng ai àïí yá àïën mònh caã vaâ coá nghe 
noái gò vïì mònh, hoå cuäng thêëy kïå. Hoå súám töëi chó nghô àïën hoå. Noái 
chùèng riïng möåt ai, möåt ngûúâi nhûác àêìu trong nùm phuát thêëy mònh 
àau àúán gêëp trùm ngaân lêìn khi àûúåc tin baån hay laâ töi chïët. 
Cho rùçng coá vu oan, nhaåo baáng, lûâa döëi hay chúi khùm baån, vaâ cho 
rùçng ngûúâi àoá laâ baån thên ài nûäa, baån cuäng àûâng nïn than thên 
traách phêån. 

Caách àêy khaá lêu, töi àaä khaám ra möåt àiïìu quan troång: "Khi àaä 
khöng thïí ngùn cêëm ngûúâi chó trñch töi möåt caách bêët cöng, thò töi coá 
thïí laâm möåt viïåc ñch lúåi hún, chùèng nïn àïí nhûäng lúâi chó trñch vö lyá 
àoá laâm mònh bûåc doåc". Àïí traánh moåi sûå hiïíu lêìm, töi xin giaãi thñch: 
Töi khöng khuyïn baån hoaân toaân boã ngoaâi tai moåi lúâi chó trñch. Töi 
chó khuyïn baån khinh thûúâng nhûäng lúâi chó trñch vö cùn cûá. Töi coá 
lêìn hoãi baâ Roosevelt vïì thaái àöå cuãa baâ khi bõ chó trñch möåt caách vö lyá, 
vò biïët àêu baâ chùèng coá lêìn bõ nhû vêåy. Ai cuäng biïët baâ coá nhiïìu baån 
thaânh thûåc, nhûng cuäng coá nhiïìu keã thuâ hún bêët cûá ngûúâi àaân baâ naâo 
àaä úã toaâ Baåch öëc. 

Baâ thuêåt laåi raâng, thúâi niïn thiïëu, baâ hïët sûác nhuát nhaát, luön 
luön lo lùæng, súå nhûäng lúâi ra tiïëng vaâo. Àïën nöîi möåt ngaây kòa, baâ 
àaánh liïìu hoãi möåt baâ cö, laâ chõ öng Theáodore Roosevelt rùçng: 
"Cö úi! Töi muöën laâm viïåc naây quaá nhûng chó súå bõ chó trñch thöi". 
Baâ cö nhòn thùèng vaâo cö con gaái beän leän möåt luác khaá lêu, röìi traã lúâi: 
"Khi con biïët roä viïåc con laâm laâ húåp leä, con àûâng àïí yá àïën lúâi baân taán 
cuãa thiïn haå". 

"Lúâi khuyïn naây, - lúâi baâ Eleanor Roosevelt- àaä trúã thaânh cùn 
baãn cho moåi haânh döång cuãa töi khi töi àïën úã Toaâ Baåch öëc vaâ trúã nïn 
Àïå nhêët Phu nhên nûúác Hoa kyâ. Theo yá töi, khöng möåt ai giûä quyïìn 
cao chûác troång maâ khöng bõ thiïn haå chó trñch, trûâ khi ngûúâi àoá ngöìi 
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yïn nhû buâ nhòn. Lúâi daåy cuãa töi thêåt chñ lyá, vò laâm thïë naâo ài nûäa röìi 
cuäng bõ chó trñch. Ngûúâi thò seä chó trñch töi vò àaä laâm viïåc naây viïåc noå, 
ngûúâi khaác seä xêu xeá töi, chñnh vò töi khöng laâm viïåc àoá". 

Möåt höm, trong möåt cuöåc àaâm luêån, töi hoãi öng Mathieu Brush, 
Chuã tõch Cöng ty Quöëc tïë taåi Wall Street rùçng öng coá dïî bõ aãnh 
hûúãng búãi nhûäng lúâi chó trñch maâ möåt ngûúâi úã möåt àõa võ nhû öng 
nhêët àõnh seä phaãi chõu khöng. Öng traã lúâi, luác àêìu, ai húi chó trñch laâ 
öng phaãi nghô ngúåi ngay. Höìi àoá, öng cöë laâm sao àïí toã ra hoaân toaân 
àöëi vúái möîi nhên viïn laâm viïåc dûúái quyïìn öng. Hïî ai lïn tiïëng phaãn 
àöëi möåt viïåc gò laâ öng liïìn lo laâm cho ngûúâi àoá vûâa loâng. Nhûng khi 
öng cöë gùæng laâm cho ngûúâi naây vûâa loâng thò laåi laâm ngûúâi khaác mêët 
loâng, sau öng múái khaám phaá ra rùçng: "Caâng tòm caách traánh chó trñch, 
laåi caâng laâm cho nhiïìu ngûúâi gheát". Möåt ngaây kia öng tûå nhuã: "Anh 
giaâ khuâ khúâ kia úi, kho anh àaä bûúác lïn möåt àõa võ hún ngûúâi, anh 
phaãi chõu nhûäng lúâi chó trñch, traánh thïë naâo àûúåc. Töët hún laâ anh nïn 
têåp cho noá quen ài". Tûâ àoá öng tûå vaåch ra möåt con àûúâng vaâ nhêët 
àõnh theo àuáng noá. Öng nöî lûåc laâm viïåc, laâm nhûäng viïåc gò maâ öng 
cho laâ àaáng laâm, sau àoá, muä ni che tai, öng thaãn nhiïn ài theo con 
àûúâng àaä vaåch, ai traách moác mùåc ai!". 

Töi biïët möåt öng, coân gioãi hún öng Brush nûäa: öng khöng cêìn 
phaãi duâng muä ni àïí che tai. Ngûúâi ta caâng chó trñch, öng laåi caâng cöng 
nhiïn toã ra khöng cêìn. Öng laâ Deems Taylor, nhaâ bònh luêån chñnh trõ 
hùçng tuêìn taåi àaâi baá êm. Möåt ngaây kia, möåt thiïëu phuå gúãi öng bûác 
thû trong àoá tùång öng nhûäng danh tûâ 'döëi traá, phaãn böåi, khöën naån". 
Tuêìn sau, öng Taylor mang àoåc bûác thû àoá trûúác maáy truyïìn thanh 
vaâ noái thïm rùçng: "Töi coá caãm tûúãng thiïëu phuå naây khöng ûa chûúng 
trònh phaát thanh cuãa töi thò phaãi".  

Hai ba ngaây sau, öng laåi nhêån àûúåc bûác thû nûäa cuãa thiïëu phuå 
vaâ baâ ta quaã quyïët rùçng, mùåc dêìu kheáo che àêåy thïë naâo ài nûäa, öng 
cuäng vêîn laâ möåt keã "döëi traá, phaãn böåi vaâ khöën naån". Ta khoá maâ 
khöng thaán phuåc möåt ngûúâi àaä "chõu àûång" àûúåc nhûäng lúâi chó trñch 
êëy möåt caách bònh thaãn, àêìy tin tûúãng úã mònh, vúái möåt yá võ khöi haâi 
nhû vêåy. 

Öng Chartes Schwab coá tuyïn böë trong möåt buöíi diïîn thuyïët 
trûúác caác sinh viïn Àaåi hoåc àûúâng Princetowm rùçng ngûúâi àaä daåy öng 
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möåt baâi hoåc hûäu ñch nhêët laâ möåt öng thúå giaâ ngûúâi Àûác, laâm trong 
nhaâ maáy Thesd Schwab. "Cêu chuyïån xaãy ra trong àaåi chiïën thûá 
nhêët. öng laäo ngûúâi Àûác àaä daåi maâ tranh luêån vûái caác baån vïì chñnh 
trõ. Tiïëng qua tiïëng laåi röìi sinh ra caäi nhau vaâ sau cuâng nhûäng ngûúâi 
thúå Hoa Kyâ àem vûát búi vaâo búâ vaâ khi vaâo baân giêëy töi, öng ta coân 
ûúát nhû chuöåt, lem luöëc nhûäng buân. Töi hoãi öng àaä noái gò khi bõ xûã tïå 
nhû vêåy, öng àaáp: "Töi chó cûúâi thöi". 

Öng Schab tûâ àoá lêëy cêu êëy laâm chêm ngön haânh àöång. Ai noái 
gò öng cuäng theo gûúng öng laäo ngûúâi Àûác kia maâ "chó cûúâi thöi". Àoá 
quaã laâ möåt chêm ngön quyá baáu khi ta cêìn phaãi àûúng àêìu vúái nhûäng 
lúâi chó trñch vö cùn cûá. Leä cöë nhiïn, baån coá thïí àöëi àaáp laåi, nïëu baån chó 
yïn lùång vaâ toã veã khinh bó, keã chó trñch coân biïët noái gò nûäa? 
Töíng thöëng Lincoln chùæc khöng thïí àaãm nhêån nöíi nhûäng troång nûäa. 
Töi laâm nhûäng viïåc maâ töi coá thïí laâm àûúåc, khöng tiïëc cöng tiïëc lûåc 
vaâ töi seä laâm cho kyâ àûúåc,. Nïëu kïët quaã chûáng toã viïåc töi laâm phaãi thò 
moåi lúâi chó trñch àöëi vúái töi seä löë bõch. Coân nïëu töi àaä lêìm, thò thiïn 
thêìn seä chûáng giaám cho thiïån yá cuãa töi vaâ lõch sûã seä lïn aán töi".  
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NNNHHHÛÛÛÄÄ ÄNNNGGG   SSSAAAIII   LLLÊÊÊÌÌ ÌMMM   CCCUUUÃÃ ÃAAA   TTTÖÖÖIII   

   
ÚÃ ngùn tuã xïëp giêëy túâ riïng, töi coân giûä möåt têåp kyá ûác àaánh dêëu 

laâ "S,L". (viïët tùæt nhûäng tiïëng: Sai lêìm cuãa töi). Trong têåp êëy töi ghi 
hïët nhûän viïåc daåi khúâ maâ töi àaä phaåm. Coá khi töi àoåc cho cö thû kyá 
àaánh maáy, nhûng thûúâng töi àñch thên cheáp lêëy, vò nhiïìu chuyïån daåi 
döåt quaá, àoåc lïn thêëy mùæc cúä. 

Töi coân nhúá vaâi lúâi tûå chó trñch maâ töi àaä xïëp trong têåp êëy 
khoaãng 15 nùm trûúác. nïëu töi àaä thaânh thêåt vúái mònh thò caái tuã cuãa 
töi nay chùæc àaä àêìy nhoác nhûäng têåp: 'S.L" vò duâng nhûäng lúâi sau naây 
cuãa Thaánh Paul caách àêy gêìn 20 thïë kyã àïí tûå traách töi thò khöng sai 
chuát naâo hïët: 

"Töi àaä haânh àöång nhû thùçng ngu vaâ löîi lêìm cuãa töi nhiïìu vö 
kïí". 

Lêëy têåp "S.L" ra àoåc laåi nhûäng lúâi tûå chó trñch, töi giaãi quyïët 
àûúåc vêën àïì gay go nhêët trong àúâi töi: vêën àïì tu thên. 

Höìi nhoã, töi thûúâng traách ngûúâi laâm töi khöí cûåc; nhûng nay àaä 
giaâ - maâ coá leä cuäng àaä khön - töi nhêån thêëy rùçng nïëu truy cûáu túái 
cuâng, hauaf hïët nhûäng nöîi khöí uãa töi àïìu do töi maâ ra caã. Phêìn àöng 
ngûúâi lúán tuoior àïìu nhêån thêëy vêåy: Naä Phaá Luên khi bõ àaây úã cuâ lao 
St. Heâleáne noái: "Ta sa cú nhû vêåy, chñnh löîi taåi ta chûá khöng taåi ai 
hïët. ta àaä laâ keã thuâ lúán nhêët cuãa ta, laâ nguyïn nhên caái maåt vêån cuãa 
ta". 
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Töi xin kïí baån nghe chuyïån möåt ngûúâi maâ töi nhêån coá thiïn taâi 
vïì phûúng diïån tu thên: Öng H.P. Howell. ngaây 31.7.1944, khi hay 
tin öng chïët thònh lònh taåi Sûá Thêìn Khaách saån Nûäu ûúác, têët caã nhûäng 
nhaâ doanh thûúng trïn àûúâng Wall Street àïìu nhû bõ seát àaánh, vò 
öng laâ möåt nhaâ taâi chñnh quan troång nhêët úã Myä. Öng laâm Höåi trûúãng 
Quöëc gia Thûúng Maäi Ngên haâng vaâ Töí húåp Saãn xuêët Cöng ty, laåi 
laâm giaám àöëc nhiïìu nghiïåp höåi lúán nûäa. Thiïëu thúâi öng àûúåc hoåc ñt, 
bùæt àêìu laâm trong möåt tiïåm nhoã úã nhaâ quï röìi sau giaám àöëc cöng ty 
U.S. Steel.  

Tûâ àoá öng tiïën dêìn lïn àaâi vinh quang vaâ uy quyïìn. 

Khi nghe töi boã vïì nguyïn nhên thaânh cöng, öng àaáp: "Àaä tûâ 
lêu, töi cheáp trpng möåt cuöën söí hïët thaãy nhûäng cuöåc höåi hoåp vïì kinh 
doanh maâ töi àaä dûå. Ngûúâi nhaâ töi thu xïëp cho töi àûúåc raãnh töëi thûá 
baãy, vò biïët töi boã ra möåt phêìn buöíi töëi àïí tûå xeát mònh, soaát laåi vaâ tûå 
phï bònh haânh vi trong tuêìn lïî. Sau bûäa cúm töëi, töi àoáng cûãa ngöìi 
möåt mònh, múã cuöën söí röìi nhúá laåi hïët nhûäng cuöåi höåi àaâm baân caäi vaâ 
höåp hoåp tûâ saáng thûá hai. Töi tûå nhuã: "Tuêìn naây ta lêìm lúä trong bao 
nhiïu viïåc? Ta coá laâm àûúåc àiïìu phaãi naâo khöng vaâ laâm sao àïí têën túái 
nûäa?". Kinh nghiïåm àoá àaä cho töi nhûän baâi sao àïí têën túái nûäa?" Kinh 
nghiïåm àoá àaä cho töi nhûäng baâi hoåc. Luác ngöìi laåi nhûäng haânh vi 
trong tuêìn, töi thûúâng thêëy khöí súã lùæm, Coá khi toi ngaåc nhiïn vïì 
nhûäng löîi lêìm nùång cuãa töi. Nhûng vïì sau moiox ngaây möåt búát. 
Phûúng phaáp tûå xeát mònh, tiïëp tuåc nùm naây qua nùm khaác, àaä giuáp 
ñch cho töi nhiïìu hún hïët thaãy moåi viïåc. 

Coá leä öng H.P.Howell àaä bùæt chûúác Benjamin Franklin. Tuy 
Franklin khöng àúåi túái töëi ths baãy múái xeát mònh. Möîi àïm, öng 
nghiïm khùæc soaát laåi nhûäng haânh vi cuãa öng. Röìi öng nhêån thêëy öng 
coá túái têån 13 têåt nùång, trong àoá coá ba têåt naây: boã phoá thúâi giúâ, quaá 
thùæc mùæc vïì nhûäng chi tiïët, hay caäi lyá vaâ chó trñch keã khaác. Öng hiïíu 
rùçng nïëu khong boã àûúåc ba têåt êëy, khöng thïí thaânh cöng lúán. Cho 
nïn öng raáng möîi tuêìn thùæng möåt têåt vaâ möîi ngaây ghi laåi haânh vi àïí 
xem luâi hay tiïën. Röìi tuêìn sau, öng laåi nùæm cöí möåt têåt xêëy khaác, xùæn 
tay aáo, sùén saâng nhaãy böí vaâo vêåt nhau vúái noá. Öng chiïën àêëu vúái 
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nhûäng têåt cuãa öng theo caách àoá trïn hai nùm trúâi, khöng boã möåt tuêìn 
naâo hïët. 

Vêåy öng coá trúã nïn möåt ngûúâi uy thïë nhêët vaâ àûúåc thûúng yïu 
nhêët úã Chêu Myä tûâ trûúác túái nay, thiïåt cuäng chùèng laå gò! 

Elbert Hubbard noái: "Trong möîi ngaây, möîi ngûúâi ñt nhêët cuäng 
àiïn nùm phuát. Àûâng àiïn quaá caái àöå êëy tûác laâ khön vêåy" 

Keã ngu nöíi àoaá liïìn dïî bõ chó trñch möåt chuát, nhûng ngûúâi khön 
sùén saâng nghe nhûäng lúâi chó trñch, traách cûá, àïí hoåc thïm. Walt 
Whitman noái: "Coá phaãi chó hoåc khön àûúåc úã nhûäng ngûúâi ngûúäng möå, 
kñnh mïën ta vaâ nem neáp trûúác mùåt ta khöng? Hay laâ ta àaä hoåc àûúåc 
nhiïìu àiïìu nhúâ nhûäng ngûúâi gheát boã, chöëng baáng ta, tranh nhau vúái 
ta? 

Àaáng leä àúåi keã thuâ chó trñch tñnh tònh hoùåc cöng viïåc cuãa ta, ta 
ài trûúác y ài. Ta tûå chó trñch vaâ nghiïm khùæc vúái ta ài. 

Haäy kiïëm nhûäng nhûúåc àiïím maâ sûãa chûäa, àûâng cho keã thuâ 
traách ta àûúåc. Charles Darwin laâm nhû vêåy. Öng boã ra 15 nùm àïí tûå 
chó trñch: Sau khi viïët xong cuöën saách bêët huã: "Nguyïn thuyã cuãa 
muön loaâi", öng nhêån thêëy rùçng nïëu xuêët baãn, quan niïåm caách maång 
vïì taåo vêåt trong saách chùæc chùæn seä laâm naáo àöång caác giúái trñ thûác vaâ 
tön giaáo. Búãi vêåy öng tûå chó trñch, trong 15 nùm kiïím soaát laåi nhûäng 
khaão cûuá, bònh phêím nhûäng lyá luêån vaâ kïët luêån cuãa öng. Nïëu coá 
ngûúâi chûãi baån laâ "möåt thùçng àiïn", baån seä laâm gò? Giêån dûä chûá? 
Àêy, öng Lincoln laâm nhû vêìy: 

Öng Edward M. Stanton, Böå trûúãng Böå chiïën tranh, möåt höm 
bêët bònh, baão öng Lincoln laâ "möåt thùçng àiïn". Nguyïn muöën laâm vui 
loâng möåt chñnh khaách võ kyã, öng Lincoln àaä kyá nghõ àõnh dúâi vaâ àaåi 
höåi túái möåt võ trñ khaác. Öng Stanton àaä khöng chõu thi haânh lïånh êëy 
maâ coân la rùçng Lincoln phaãi laâ thùçng àiïn múái kyá caái nghõ àõnh 
khuâng nhû vêåy àûúåc. Röìi thò sao? Khi öng Lincoln nghe ngûúâi ta 
maách, öng bònh tônh àaáp: "Nïëu öng Stanton baão töi laâ möåt thùçng àiïn 
thò coá leä töi àiïn thêåt. Vò öng êëy gêìn nhû luön luön coá lyá. Töi phaãi gùåp 
öng êëy xem sao". 
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Vaâ öng Lincoln laåi tòm möåt öng Stanton. Öng naây giaãng cho öng 
Lincoln hiïíu sûå lêìm lúä cuãa öng. Öng Lincoln liïìn lêåp tûác höìi lïånh. 
Nhû vêåy, öng Lincoln luön luön hoan nghïnh nhûäng lúâi chó trñch khi 
öng biïët rùçng noá thaânh thêåt, chñnh xaác vaâ ngûúâi chó trñch thêåt loâng 
muöën giuáp öng. 

Chuáng ta, baån vaâ töi, cuäng nïn hoan nghïnh loaåi chó trñch 
aaysm, vò chuáng ta khöng hy voång gò trong böën lêìn haânh àöång maâ 
khöng coá lêìn naâo lêìm laåc hïët. Töíng thöëng Theodore Roosevelt khi 
ngöìi taåi Baåch cung àaä noái nhû vêåy. Coân Eistein, nhaâ tû tûúãng sêu sùæc 
nhêët àûúng thúâi, thò thuá rùçng nhûäng kïët luêån cuãa öng 100 lêìn coá 99 
lêìn sai! 

La Rochefoucould noái: "Keã thuâ cuãa ta xeát ta àuáng ta tûå xeát ta". 
Töi cuäng biïët cêu àoá àuáng vêåy maâ hïî coá keã naâo vûâa ngoã lúâi chó trñch 
töi vïì nhûäng haânh vi khöng thêån troång, thò töi bêåt lïn nhû caái loâ xo, 
nhaãy laåi àaã àaão ngay, mùåc dêìu töi chûa hiïíu chuát xñu gò vïì nhûäng lúâi 
chó trñch àoá. Nhûng sau möîi lêìn haânh àöång nhû vêåy, töi thêëy túãm caái 
thùçng töi. Hïët thaãy chuáng ta vöën gheát nhûäng lúâi chó trñch vaâ khoaái 
nhûäng lúâi taán tuång, khöng xeát xem sûå khen chï coá àuáng khöng. 
Chuáng ta vöën laâ möåt loaâi ñt duâng lyá trñ vaâ dïî caãm xuác. Lyá trñ caãu ta 
tûåa chiïëc tam baãn bõ soáng nhöìi trong möåt biïín sêu thùèm vaâ töëi tùm vò 
döng töë. Biïín àoá tûác laâ caãnh tònh cuãa ta. Phêìn àöng chuáng ta tûå 
khen, khan caái "ta" hiïån taåi. Nhûng 40 nùm nûäa, nhúá laåi caái "ta" bêy 
giúâ, ta seä bêåt cûúâi cho caái "ta" àoá. 

William Allen White, ngûúâi coá danh nhêët trong söë nhûäng chuã 
bueát caác túâ baáo haâng tónh, nhúá laåi 50 nùm trûúác vaâ tûå taã öng höìi àoá 
nhû vêìy: "möåt thùçng kheo khoag... àiïn hay caáu... vïnh vaáo... möåt tïn 
phaãn àöång àêìy tûå àùæc". Röìi àêy, hai chuåc nùm nûäa, coá leä baån vaâ töi, 
chuáng ta cuäng seä duâng nhûäng tônh tûâ êëy àïí taã caái thùçng bêy giúâ cuãa 
chuáng ta. Coá thïí àûúåc lùæm... Biïët àêu chûâng? 

Trong nhûäng chûúng trïn, töi àaä noái chuáng ta nïn laâm gò khi bõ 
chó trñch möåt caách bêët cöng. Töi thïm úã àêu möåt yá nûäa: nhûäng luác àoá, 
nïëu chuáng ta thêëy nöíi giêån, haäy neán ngay laåi vaâ tûå nhuã: "haäy khoan 
àaä... Ta coân xa múái àûúåc hoaân toaân. nïëu Einstein tûå nhêån rùçng 100 



QUÙÈNG GAÁNH LO ÀI VAÂ VUI SÖËNG 53 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

lêìn thò 99 lêìn lêìm lêîn, coá leä ta coá ñt nhêët cuäng phaãi lêìm 80 lêìn. Vêåy 
coá thïí lúâi chó trñch cuãa "ngûúâi êëy" khöng quaá àaáng àêu. ta phaãi caãm 
ún vaâ raáng sûãa mònh chûá!". 

Charles Luckman, höåi trûúãng cöng ty Pepsodent möîi nùm boã ra 
haâng triïåu myä kim trong cöng viïåc quaãng caáo. Öng khöng theâm ngoá 
túái nhûäng bûác thû khen chûúng trònh caác buöíi quaãng caáo cuãa öng, maâ 
àoâi àûúåc coi nhûäng bûác thû chó trñch. Öng biïët rùçng àoåc thûá sau naây, 
coá thïí hoåc àûúåc möåt vaâi àiïìu hay. 

Cöng ty Ford nhiïåt liïåt muöën biïët coá gò sú soát, löîi lêìm trong sûå 
quaãn lyá vaâ trong viïåc lûúng lêåu, nïn múái röìi yïu cêìu caác ngûúâi laâm 
cöng chó trñch Cöng ty. 

Töi biïët möåt öng noå trûúác kia baán xaâ böng cho haäng Colgate 
cuäng thûúâng àoâi àûúåc ngûúâi ta chó trñch mònh. Múái àêìu baán àûúåc ñt 
lùæm, öng àaä súå mêët chöî laâm. Röìi öng ta tûå nghô: "Xaâ böng töët, giaá 
khöng àùæt, öng ài quanh tiïåm maâ suy nghô. Coá leä taåi khöng rao haâng 
roä rùçng àñch xaác chùng? hay laâ thiïëu hùng haái? Coá khi öng laåi quay 
vaâo tiïåm àoá maâ noái: "Töi trúã laåi khöng phaãi àïí öng cöë mua xaâ böng 
àêu maâ àïí xin öng chó trñch töi vaâ khuyïn töi vïì caách baán haâng. Xin 
öng laâm ún cho töi biïët luác naây caách múâi cuãa töi coá chöî naâo vuång 
khöng? Öng kinh nghiïåm vaâ thaânh cöng hún töi nhiïìu, vêåy xin öng 
laâm ún cûá thaânh thêåt chó trñch, àûâng súå laâm mêët loâng töi". 
Thaái àöå êëy ra sao? Ngaây nay öng laâ höåi trûúãng Cöng ty xaâ böng 
Palmolive - möåt haäng chïë xaâ böng lúán nhêët thïë giúái. Tïn öng laâ 
E.H.Little. Nùm ngoaái, khùæp chêu Myä chó coá 14 ngûúâi thêu àûúåc lúåi 
tûác hún söë 240.141 myä kim, maâ con söë êëy chñnh laâ lúåi tûác cuãa öng vêåy. 
Phaãi laâ ngûúâi coá têm höìn cao thûúång múái coá haânh àöång cuãa 
H.P.Powell, Ben Franklin vaâ E.H.Little; vaâ bêy giúâ, chung quanh 
vùæng veã, chuáng ta thûã soi gûúng xem chuáng ta coá thuöåc vaâo haång 
ngûúâi cao thûúång àoá khöng naâo? 

   
   
   
   



Dale Carnegie 54 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

  

   
   
   
   
   
   

AAAÃÃ ÃNNNHHH   HHHÛÛÛÚÚÚÃÃ ÃNNNGGG   TTTAAAIII   HHHAAAÅÅ ÅIII   CCCUUUÃÃ ÃAAA   SSSÛÛÛÅÅ Å   MMMÏÏÏÅÅ ÅTTT   MMMOOOÃÃ ÃIII   

   
Chùæc baån tûå hoãi sao töi laåi àïì cêåp àïën vêën àïì chöëng mïåt moãi 

trong chûúng noái àïën chöëng ûu phiïìn. Töi xin traã lúâi rùçng mïåt moãi seä 
gêy ra nhûäng ûu phiïìn, hay noái cho àuáng, ñt ra cuäng laâm baån mêët 
moåi lúåi khñ àïí chöëng laåi nhûäng nöîi buöìn lo. Bêët cûá möåt sinh viïn y 
khoa naâo cuäng coá thïí cho baån biïët rùçng sûå mïåt moãi seä giaãm sûác 
khaáng cûå cuãa thên thïí trûúác sûå thay àöíi cuãa thúâi tiïët vaâ trûúác möåt söë 
bïånh khaác nûäa. Baác sô vïì khoa thêìn kinh naâo cuäng phaãi cöng nhêån 
rùçng sûå mïåt moãi seä giaãm sûác chõu àûång cuãa baån khi bõ xuác àöång, súå 
haäi hay ûu tû. Vêåy ta coá thïí kïët luêån: ngùn ngûâa mïåt moãi tûác laâ ngùn 
ngûâa ûu phiïìn. 

Muöën traánh sûå mïåt moãi vaâ nhûäng nöîi ûu phiïìn, ta phaãi biïët 
tônh dûúäng ngay khi thêëy mònh sùæp mïåt. 

Taåi sao laåi cêìn thiïët thïë? Búãi vò mïåt moãi àïën vúái ta mau leå laå 
thûúâng. Quên àöåi Hoa kyâ àaä thñ nghiïåm nhiïìu lêìn vaâ nhêån thêëy rùçng 
ngay nhûäng ngûúâi treã vaâ bïìn sûác sau nhiïìu nùm huêën luyïån quên 
sûå, ài xa hún vaâ dai hún, nïëu möîi giúâ àûúåc àùåt xuöëng àêët nhûäng khñ 
cuå mang theo àïí nghó 10 phuát. Quên àöåi Hoa Kyâ àaä aáp duång tùæc naây. 
Traái tim cuãa baån cuäng thöng minh, chùèng keám gò quên lûåc Hoa Kyâ.  

Moäi ngaây tim baån búm vaâo caác höìng quyïët quaãn möåt söë maáu 
töíng cöång coá thïí chûáa àêìy möåt thuâng nûúác to bùçng möåt toa xe lûãa. 
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Nùng lûåc xuêët ra àïí laâm viïåc naây trong hai mûúi böën tiïëng àöìng höì, 
coá theã duâng àïí nhùæc hai mûúi têën than àaá lïn cao 90 phên. Cûá theo 
àaâ àoá, tim baån tòm möåt cöng viïåc kinh khuãng nhû vêåy trong nùm, 
saáu, chñn mûúi nùm cuäng coá khi. Thûã hoãi traái tim kia laâm thïë naâo àïí 
chõu nöíi? Baác sô Walter Cannon taåi Y khoa Àaåi hoåc àûúâng Harward 
àaä giaãi thñch rùçng: "Phêìn nhiïìu, ai cuäng tûúãng tim ngûúâi ta laâm viïåc 
khöng ngûâng. Thêåt ra noá coá nghó trong möåt khoaãng khùæc möîi luác boáp 
vaâo. Khi traái tim àaåp àïìu 70 caái trong möåt phuát, thêåt ra chó trong 
möåt ngaây, ngûúâi ta seä àûúåc möåt söë giúâ laâ mûúâi lùm". 

Trong thïë giúái chiïën tranh lêìn thûá hai, öng Winston Churrchil, 
höìi àoá àaä 70 tuöíi, vêîn laâm viïåc 16 giúâ möåt ngaây. Cûá thïë trong nùm 
nùm, öng àiïìu àöång maáy chiïën tranh khöíng löì cuãa Anh quöëc. Quaã laâ 
möåt kyã luåc ñt nhêët vaâ laå luâng. Thûã hoãi öng coá bñ quyïët gò? Möîi saáng 
öng nùçm trïn giûúâng maâ laâm viïåc cho àïën 11 giúâ, hoùåc àoåc caác baãn 
tûúâng trònh, huêën lïåch, hoùåc àöåi nghõ vïì nhûäng vêën àïì töëi quan 
troång. Àiïím têm xong, öng laåi ài nguã chûâng möåt tiïëng. Chiïìu àïën laåi 
nguã hai tiïëng trûúác khi ùn bûäa töëi. öng khöng mïåt moãi múái nghó ngúi, 
bao giúâ cuäng biïët trûúác luác naâo sùæp mïåt àïí tûå bùæt öng ài nùçm nghó. 
Nhúâ vêåy, öng coá thïí laâm viïåc àïën nûãa àïm. 

Öng giaâ John D.Rockefeller, con ngûúâi kyâ khöi naây àaä nïu ra 
hai kyã luåc bêët thûúâng: öng àaä gêy àûúåc moåt gia taâi khöíng löì, vö tiïìn 
khoaáng hêåu trong lõch sûã Hoa kyâ vaâ àiïìu àaáng chuá yá laâ öng söëng 89 
tuoior. Öng laâm thïë naâo àïí söëng lêu nhû vêåy? Trûúác hïët, cöë nhiïn laâ 
öng thûâa hûúãng cuãa töí tiïn sûå trûúâng thoå cuäng nhû nhûäng ngûúâi 
khaác thûâa hûúãng möåt àùåc àiïím vïì thïí chêët cuãa öng cha. Nhûng cuäng 
taåi öng têåp àûúåc thoái quen möîi buöíi trûa nghó nûãa giúâ taåi ngay buöìng 
giêëy. Öng nùçm nguã trïn chiïëc giûúâng con cuä kyä. Dêìu àïën Töíng thöëng 
Hoa Kyâ cuäng khöng thïí bùæt öng dêåy àïí nghe àiïån thoaåi öng àaä "nùçm 
quay ra ngaáy". 

Trong cuöën "Töåi gò maâ chõu mïåt", taác giaã Daniel Josselyn coá viïët 
rùçng: "NGhó ngúi khöng coá nghôa laâ khöng àûúåc laâm gò. Nghó tûác laâ 
thu höìi laåi sûác lûåc cuãa mònh" .Nguã nùm phuát cuäng coá thïí laâm con 
ngûúâi traánh mïåt moãi. Töi biïët caách giûä sûác cuãa baâ Eleanor Rooselt 
khi baâ coá möåt chûúng trònh bùçng ngaây nùång nhoåc, suöët mûúâi hai nùm 
úã toaâ Baåch öëc. Baâ cho töi hay rùçng trûúác möîi buöíi daå höåi chñnh thûác, 
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trûúác moåi cuöåc höåi nghõ, baâ ngöìi nhùæm mùæt úã ghïë baânh àïí dûúäng têm 
thêìn trong hai mûúi phuát. 

Theo öng Edison, súã dô öng coá möåt nùng lûåc döìi daâo vaâ sûác chõu 
àûång bïìn bó laâ nhúâ thoái quen nguã àûúåc liïìn möîi khi buöìn nguã. 
Töi cuäng coá phoãng vaán öng Henri Ford, mêëy bûäa trûúác ngaây öng ùn lïî 
baát tuêìn. Khi thêëy töi toã veã ngaåc nhiïn, vò neát mùåt höìng haâo tûúi töët 
vaâ cûã àöång lanh leå cuãa öng, öng baão: "Töi coân traáng kiïån nhû thïë naây 
chñnh vò khöng bao giúâ töi àûáng kho coá thïí ngöìi àûúåc vaâ khöng bao 
giúâ ngöìi khi coá thïí nùçm àûúåc". 

Töi cuäng àaä khuyïn möåt nhaâ saãn xuêët phim úã kinh àö chiïëu 
boáng Hoolywood aáp duång phûúng phaáp naây. Öng ta tïn laâ Jack 
Chertock vaâ laâ möåt trong nhûäng ngûúâi nöíi danh nhêët trong kyä nghïå 
chiïëu boáng Hoa Kyâ. Ngaây töi gùåp öng, öng àang àiïìu khiïín ban phuå 
traách saãn xuêët nûäng phim thúâi sûå cuãa haäng Metro Goldwyn Mayer. 
Öng tröng giaâ soåp, tuy àaä uöëng àuã moåi thûá thuöëc böí. Töi khuyïn öng 
nïn moiox ngaây boã ra chuát thò giúâ àïí nghó ngúi. Röìi chùèng àïí öng 
viïån cúá cöng viïåc bêån bõu, töi khyïn öng chó viïåc nùçm nghó trïn ghïë 
ngûåa taåi vùn phoâng trong nhûäng cuöåc höåi nghõ hùçng ngaây vûái nhûäng 
nhaâ daân caãnh. 

Lêìn thûá nhò gùåp nhau, sau àoá hai nùm, öng vui veã noái: "Thêåt laâ 
möåt pheáp laå, öng baån aå. Chñnh thêìy thuöëc cuãa töi cuäng cöng nhêån 
nhû vêåy. Trûúác kia töi hay ngöìi thùèng tùæp trïn ghïë, hïët sûác chuá toång 
thaão luêån vïì caác àïì muåc cuãa nhûäng cuöën phim thúâi sûå. Nhûng nay, 
toio nùçm daâi trïn ghïë maâ chuã toaå caác cuöåc höåi hoåp naây ...  

Àaä 20 nùm, töi chûa bao giúâ thêëy khoãe maånh nhû bêy giúâ. töi 
laâm viïåc thïm àïën hún hai giúâ möîi ngaây, vêåy maâ chùèng hïì thêëy mïåt 
bao giúâ caã". 

Baån coá thïí noái rùçng trûúâng húåp cuãa baån khaác, laâm sao aáp duång 
àûúåc nhûäng caách kia. Leä cöë nhiïn, nïëu baån laâ möåt thû kyá àaánh maáy, 
baån khöng thïí nguã úã núi laâm viïåc nhû Edison, nïëu baån laâ thû kyá cöëi 
kïë, baån khöng thïí vûâa nùçm vûâa trònh baây cuâng öng chuã möåt vêën àïì 
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taâi chñnh. Nhûng khi vïì nhaâ àïí ùn cúm trûa, baån coá thïí nghó mûúâi 
phuát sau khi duâng bûäa.  

Àaåi tûúáng Marshall cuäng vêîn theo phûúng phaáp àoá, trong thúâi 
àaåi chiïën, khi öng laâm Töíng tû lïånh quên àöåi Hoa kyâ. Traái laåi, nïëu 
baån àaä hún nùm mûúi tuöíi vaâ cho rùçng mònh phaãi gêëp ruát laâm viïåc 
khöng thïí phñ phaåm thúâi giúâ maâ nghó , thò töi chó coân caách khuyïn 
baån möåt àiïìu: baån mau ài baão hiïím sinh mïånh taåi vaâi ba haäng vaâ cöë 
àoáng nhûäng moán tiïìn thêåt cao. Vò söëng trong nhûäng àiïìu kiïån àoá 
choáng chïët lùæm, maâ tiïìn thuï àoân laåi àùæt àoã; êëy laâ chûa noái àïën 
trûúâng húåp baâ nhaâ cêìn phaãi laänh khoaãn tiïìn böìi thûúâng cuãa haäng baão 
hiïím àïí kiïëm öng chöìng khaác treã hún baån! 

Nïëu vò cúá naây maâ baån khöng coá thï nùçm nghó vaâi phuát sau bûäa 
cúm trûa, ñt ra baån cuäng phaãi coá thò giúâ àïí nùçm nghó möåt giúâ trûúác 
bûäa cúm töëi. Nhû vêåy coân hiïåu nghiïåm gêëp ngaân lêìn uöëng lu rûúåu 
khai võ, vûâa laåi reã tiïìn hún. Möîi ngaây nguã möåt giúâ vaâo luác 5,6 hay 7 
giúâ, tûác laâ baån àaä tùng thïm 60 phuát cho àúâi söëng hoaåt àöång cuãa baån 
hay noái cho roä, baån àaä keáo daâi thúâi gian baån thûác trong möåt ngaây. Taåi 
sao vêåy? Búãi vò nguã möåt giúâ trûúác khi ùn cúm töëi vaâ saáu giúâ trong möåt 
àïm - töíng cöång laâ baãy giúâ - laâm cho baån khoeã khoùæn hún laâ nguã taám 
giúâ möîi àïm. 

Ngûúâi thúåi laâm viïåc bùçng tay chên seä tùng hiïåu quaã nïëu ngûúâi 
àoá àûúåc nghó tay nhiïìu hún. Frederick Taylor àaä chûáng toã sûå kiïån àoá 
höìi öng nghiïn cûáu caách töí chûác cöng viïåc trong nhûäng nhaâ maáy 
luyïån theáp úã Bethlehem. Öng nhêån thêëy trung bònh möîi ngûúâi thúå coá 
thïí àöí vaâo möåt ngaây, nhûng trûa àïën hoå àaä mïåt nhoaâi. Sau khi 
nghiïn cûáu nhûäng yïëu töë gêy ra sûå mïåt moãi nêìy öng tuyïn böë rùçng 
möîi ngûúâi coá thïí àöí khöng phaãi chó 12 têën rûúäi maâ 47 têën, nghôa laâ 
gêëp böën lêìn, maâ laåi khöng mïåt nûäa! 

Öng Taylor choån möåt chuá thúå tïn Schmidt ra thñ nghiïåm vaâ yïu 
cêìu y laâm viïåc theo lúâi chó dêîn cuãa möåt ngûúâi do thúâi khùæc. NGûúâi 
nêìy khöng rúâi y möåt bûúác, mùæt luön nhòn vaâo thúâi biïíu maâ ra lïånh: 
"Nhùåt möåt thoãi gang vaâ ài... Ngöìi xuöëng vaâ nghó....Ài... nghó". 
Kïët quaã chuá Schmid möîi ngaây chuyïín vêån möåt caách dïî daâng 47 têën 
gang, trong khi àoá caác àöìng nghiïåp cuãa chuá khoá nhoåc múái chuyïín vêån 
àûúåc 12 têën rûúäi. Trong ba nùm öng Taylor úã Bethlehem, chuá thúå 
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Schmidt möîi ngaây àïìu nhû vêåy maâ khöng mïåt moãi, vò chuá nghó trûúác 
khi mïåt, Tñnh möîi giúâ, chuá laâm viïåc coá 26 phuát vaâ nghó 34 phuát, 
nghôa laâ nghó nhiïìu hún laâm viïåc. Vêåy maâ chuá laåi laâm nhiïìu viïåc gêëp 
böën ngûúâi khaác. Chùæc baån cho laâ möåt cêu chuyïån phiïëm? Nïëu baån 
muöën chùæc chùæn haäy dúã trang 41 - 42 cuãa cuöën "Nhûäng nguyïn tùæc töí 
chûác sûå laâm viïåc theo khoa hoåc" maâ àoåc nhûäng lúâi taác giaã, Frederick 
WWinslow Taylor. 

Noái toám laåi: bùæt chûúác nhûäng quên nhên Hoa Kyâ maâ thûúâng 
nghó ngúi; lêëy traái tim baån laâm gûúng; nghó trûúác khi mïåt tûác laâ keáo 
daâi quaäng thúâi gian baån thûác, möîi ngaây thïm möåt giúâ.  
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TTTAAAÅÅ ÅIII   SSSAAAOOO   TTTAAA   MMMÏÏÏÅÅ ÅTTT   VVVAAAÂÂ Â   LLLAAAÂÂ ÂMMM   SSSAAAOOO   CCCHHHOOO   HHHÏÏÏËË ËTTT   MMMÏÏÏÅÅ ÅTTT???   

   
Àiïìu naây thiïåt laå luâng vaâ lyá thuá: möåt cöng viïåc hoaân toaân tinh 

thêìn khöng laâm ta mïåt àûúåc. Dûúâng nha vö lyá àêëy. Nhûng mêëy nùm 
trûúác àêy, caác nhaâ hoåc raáng tòm xem oác ngûúâi ta laâm viïåc àûúåc bao 
lêu maâ khöng thêëy mïåt, nghôa laâ khöng thêëy "sûác laâm viïåc keám ài". 
Vaâ hoå ngaåc nhiïn thêëy rùçng khi oác àûúng laâm viïåc, maáu trong oác 
khöng coá dêëu hiïåu gò toã rùçng ta mïåt hïët! Nïëu ta lêëy maáu cuãa möåt 
ngûúâi àang laâm viïåc bùçng tay chên, ta seä thêëy maáu àêìy nhûäng "chêët 
àöåc do mïåt moãi maâ sinh ra". Nhûng maáu trong oác cuãa Einstein, sau 
möåt ngaây suy nghô, khöng coá möåt chuát chêët àöåc naâo. 

Vêåy noái riïng vïì böå oác thò "sau 8 hay giúâ laâm viïåc, noá vêîn minh 
mêîn nhû luác múái àêìu". oác cú höì nhû khöng biïët mïåt... Vêåy caái gò laâm 
cho ta mïåt? 

Nhûng nhaâ chuyïn trõ bïånh thêìn kinh tuyïn böë rùçng ta mïåt 
hêìu hïët àïìu do caãm xuác vaâ têm traång cuãa ta. Möåt trong nhûäng nhaâ 
bïånh thêìn kinh danh tiïëng nhêët úã Anh, öng J.A.Hadfield, viïët cêu 
naây trong cuöën "Têm lyá cuãa uy quyïìn": "Caãm tûúãng mïåt nhoåc cuãa ta 
phêìn lúán do tinh thêìn maâ coá. Sûå thiïåt thò suy nhûúåc ñt khi do möåt 
nguyïn nhên hoaân toaân thïí chêët". 

Möåt nhaâ trõ bïånh thêìn kinh coá danh nhêët úã Myä laâ baác sô A. 
A.Brill, coân ài xa hún nûäa. Öng tuyïn böë: "Nhûäng ngûúâi maånh khoeã 
laâm viïåc tinh thêìn maâ thêëy mïåt thò nhêët àõnh laâ bao giúâ cuäng do 
nhûäng nguyïn nhên têm lyá vaâ nguyïn nhên caãm xuác", 



Dale Carnegie 60 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

  

Maâ nhûäng caãm xuác naâo khiïën ngûúâi laâm viïåc bùçng tinh thêìn thêëy 
mïåt? Nhûäng caãm xuác vui veã, thoaã maän, haâi loâng chùng? Khöng. 
Khöng khi naâo. Buöìn bûåc, tûác töëi vò khöng àûúåc khen, vaâ thêëy chó laâ 
cöng daä traâng, hêëp têëp, ûu tû, nhûäng caãm xuác àoá laâm cho y thêëy mïåt, 
thêëy khöng chöëng cûå nöíi vúái thúâi tiïët àöíi thay, thêëy nùng lûåc suát keám 
vaâ nhûác àêìu. Chñnh vò vêåy, chuáng ta súã dô mïåt laâ do nhûäng caãm xuác 
laâm cho böå thêìn kinh cùng thùèng. 

Cöng ty Baão hiïím nhên maång Metropolitan Life Insurance 
Company àaä xuêët baãn möåt cuöën saách nhoã noái vïì sûå mïåt nhoåc. Trong 
àoá coá cêu naây: "Möåt cöng viïåc khoá nhoåc, tûå noá ñt khi coá thïí laâm ta mïåt 
nhoåc túái nöîi nghó ngúi hay nguã moåt giaac smaf khöng thêëy kheão laåi... 
Nöîi ûu tû, böå thêìn kinh cùng thùèng vaâ nhûäng caãm xuác höîn loaån laâ ba 
nguyïn nhên chñnh cuãa sûå mïåt nhoåc. Ta lêìm tûúãng rùçng ta mïåt nhoåc 
vò laâm viïåc quaá nhiïìu bùçng tinh thêìn hoùåc cú thïí... Ta nïn nhúá rùçng 
möåt bùæp thõt cùng thùèng laâm möåt bùæp thõt laâm viïåc. Vêåy phaãi nghó 
ngúi, dûúäng sûác àïí laâm nhûäng böín phêån quan troång hún". 

Xin baån ngûâng àoåc vaâ thñ nghiïåm ngay xem naâo: trong khi àoåc 
cuöën saách naây, baån coá cau maây lêìn naâo khöng? Coá thêëy nhûäng hùçng 
nùång úã khoaãng giûäa hao con mùæt khöng? Baån coá khoan khoaái ngöìi 
trong ghïë baânh khöng? Hay laâ baån thuåt àêìu, nhö vai lïn? Nhûäng bùæp 
thõt trïn mùåt baån coá cùng thùèng khöng? Nïëu cú thïí baån khöng duöîi 
ra, mïìm nhû buán thò chñnh laâ baån àang laâm cho böå thêìn kinh vaâ bùæp 
thõt cùng thùèng àêëy. Baån àûúng laâm cho thêìn kinh cùng thùèng vaâ 
mïåt vêåy! 

Maâ trong khi laâm viïåc bùçng tinh thêìn, cêìn gò phaãi bùæt tinh thêìn 
vaâ bùæp thõt cùng thùèng möåt caách vö ñch nhû thïë? Josselyn noái: "Theo 
töi, hêìu hïët chuáng ta cûá tin rùçng möåt cöng viïåc khoá khùn, muöën laâm 
cho cêín thêån, phaãi gùæng sûác múái àûúåc. Vò vêåy maâ ta mñm möi, bùåm 
miïång, ruåt cöí, nhö vai, bùæt nhûäng bùæp thõt phaãi gùæng sûác, àïí têåp 
trung tû tûúãng. Nhûng thiïåt ra laâm thïë, ta chùèng giuáp cho tinh thêìn 
chuát naâo raáo". 

Àêy laâ möåt sûå thêåt laå luâng vaâ bi àaát: Haâng triïåu ngûúâi khöng 
bao giúâ nghô túái viïåc tiïu phñ möåt àöìng baåc maâ luön luön phñ phaåm 
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nùng lûåc cuãa mònh möåt caách vö tû, y nhû anh lñnh thuyã, khi taâu cêåp 
bïën àûúåc thaáo cuäi xöí löìng vêåy. 

Muöën cho tinh thêìn khoãi mïåt nhoåc, phaãi laâm sao? Xaã húi! Xaã 
húi! Xaã húi! Phaãi hoåc caách xaã húi ngay trong khi laâm viïåc. 

Dïî khöng? Khöng. Coá leä baån phaãi thay hùèn nhûäng thoái quen àaä 
nhiïîm tûâ trûúác túái giúâ. Laâm nhû vêåy maâ coá thïí thay àöíi luön àûúåc caã 
àúâi baån nûäa thò cuäng boã cöng lùæm chûá! William James trong baâi tuyâ 
buát"Kinh nhêåt tuång vïì àaåo xaã húi" noái: "Sûå cùng thùèng, hêëp têëp, lùng 
xùng, höín hïín, cuöìng nhiïåt cuãa àúâi söëng ngûúâi Myä... chó laâ nhûäng 
thoái xêëu, khöng keám khöng hún". Thêìn kinh cùng thùèng laâ möåt thoái 
quen, maâ thoái xêëu coá thïí boã àûúåc, thoâi töët coá thïí têåp àûúåc. 

Baån xaã húi ra sao? Baån bùæt àêìu àïí cho tinh thêìn nghó ngúi hay 
àïí cho thêìn kinh hïå nghó ngúi trûúác? caã hai caách àïìu khöng àûúåc. 
Luön luön phóa àïí cho bùæp thõt nghó ngúi trûúác àaä. 

Chuáng ta thûã xem naâo. Vñ duå muöën cho mùæt nghó thò baån àoåc 
hïët chûúng naây, röìi ngaã lûng, nhùæm mùæt vaâ noái thêìm vúái cùåp mùæt: 
"Nghó ài, nghó ài". Baån lùåp ài lùåp laåi cêu àoá thiïåt chêåm trong 1 phuát... 
Baån coá thêëy rùçng sau vaâi giêy nhû vêåy, nhûng gên trong mùæt bùæt àêìu 
tuêìn lïånh baån khöng? Baån coá thêëy coá möåt baâi tay vö cuâng ïm dõu naâo 
vuöët ve cho noá hïët cùng thùèng khöng? Vêåy chó trong möåt phuát, baån 
àaä biïët àûúåc caã caái boá quyïët vïì nghïå thuêåt nghó ngúi röìi àêëy. Coá veã 
khoá tin phaãi chùng baån? Nhûng sûå thêåt laâ vêåy. Baån coá thïí aáp duång 
caách êëy vúái haâm rùçng hoùåc nhûäng bùæp thõt úã mùåt, cöí, vai vaâ hïët thaãy 
thên thïí cuãa baån. Tuy nhiïn, cú quan quan troång nhêët vêîn laâ mùæt. 
Baác sô Edmund Jacobson úã trûúâng Àaåi hoåc Chicogo coân ài xa hún 
nûäa. Öng noái rùçng nïëu ta cho gên mùæt nghó ngúi hoaân toaân, ta quïn 
àûúåc hïët ûu phiïìn àau àúán! 

Súã dô mùæt quan troång nhû vêåy laâ vò möåt phêìn tû nùng lûåc tinh 
thêìn cuãa ta tiïu vaâo cùåp mùæt trong khi ta ngoá. Cuäng chñnh vò thïë maâ 
biïët bao ngûúâi thêëy "moãi mùæt" tuy mùæt hoå rêët töët: hoå àaä chuá muåc quaá 
àöå. 

Baâ Vicki Baaum, möåt tiïíu thuyïët gia trûá danh, noái rùçng khoi 
coân nhoã, baâ àûúåc möåt öng giaâ laâm nghïì haát xiïëc daåy cho möåt baâi hoåc 
quan troång nhêët trong àúâi baâ. Baâ teá, àêìu göëi chaãy maáu vaâ saái cöí tay. 
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Öng giaâ kia àúä baâ lïn, an uãi: "Chaáu súã sô thêëy àau laâ vò chaáu khöng 
biïët daän gêìn cöët cho noá nghó ngúi. Chaáu phaãi tûúãng tûúång thên chaáu 
mïìm nhû súåi buán. Àïí laäo chó cho". Kïë àoá öng ta chó cho Vicki Baum 
vaâ nhûäng treã khaác caách teá ra sao, caách nhaãy ra sao, vûâa luön miïång 
dùån: "Nhúá luön luön tûúãng tûúång mònh nhû möåt súåi buán. Röìi thò cú 
thïí chaáu tûå nhiïn phaãi mïìm deão". 

Nhûng khi raãnh, baån coá thïí nghó ngúi vò hïî gùæng sûác thò thêìn 
kinh cùng thùèng, khöng phaãi laâ nghó ngúi nûäa. Nghô túái sûå khoan 
khoaái maâ nghó ngúi. Trûúác hïët, laâm cho caác bùæp thõt ra vaâ nghó ài. 
Baån seä caãm thêëy khñ lûåc cuãa baån tûâ mùå döìn vïì giûäa cú thïí vaâ khöng 
coân bùæp thõt naâo cùng thùèng nûäa, nhû möåt em beá sú sanh vêåy.  
Phûúng phaáp êëy, chñnh danh ca Galli-Curci aáp duång haâng ngaây. Cö 
Helen Jepson maách vúái töi rùçng cö thûúâng àûúåc thêëy àaâo Galli-Curci, 
trûúác khi ra sên khêu, ngöìi nghó trong moåt caái ghïë baânh. Hïët thaãy 
caác bùæp thõt mïìm ra àïën nöîi haâm dûúái xïå xuöëng vaâ miïång haã ra. 
Phûúng phaáp êë thiïåt hay, nhúâ àoá maâ Galli-Curci khoãi mïåt, khoãi bõ 
kñch thñch tinh thêìn trûúác khi àoáng troâ. 

Nùm lúâi khuyïn dûúái àêy seä giuáp baån hoåc caách nghó ngúi. 

1- Àoåc cuöën saách hay nhêët vïì vêën àïì êëy, tûác laâ cuöën "Cho thêìn 
kinh cùng thùèng àûúåc di dûúäng" cuãa baác sô David Harold Frink. 

2- Nhûäng luác raãnh, baån nïn xaã húi, nïn àïí cho cú thïí mïìm nhû 
buán hoùåc nhû möåt chiïëc vúá cuä. Khi laâm viïåc, töi àùåt möåt chiïëc muä 
maâu nêu trïn baân àïí luön luön nhúá rùçng thên thïí phaãi mïìm nhû 
vêåy. Nïëu khöng coá vúá thò con meâo cuäng àûúåc. Baån coá thïí bao giúâ öm 
vaâo loâng möåt con meâo àûúng nguã ngoaâi nùæng khöng? Khi nhùæc noá lïn, 
baån coá thêëy àêìu àuöi cho túái chên noá ruä xuöëng nhû caái khùn ûúát 
khöng? Caác cuå giaâ úã êën Àöå noái rùçng chuáng ta phaãi nghiïn cûáu con 
meâo àïí hoåc nghï thuêåt nghó ngúi tuyïåt kheáo cuãa noá. Khöng bao giúâ 
mùæc chûáng mêët nguã, ûu phiïìn, hay chûáng võ ung. Nïëu baån hoåc caách 
nghó ngúi cuãa noá thò coá leä cuäng traánh àûúåc nhûäng bõnh êëy. 
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3- Trong khi laâm viïåc, nïn kiïëm moåi tiïån nghi cho thaãnh 
thúi.Nïn nhúá rùçng nhûäng bùæp thõt cuãa thên thïí maâ cùng thùèng thò 
sinh àau lûng, thêìn kinh mïåt moãi. 

4- Möîi ngaây tûå kiïím soaát 4, 5 lêìn vaâ tûå hoãi: Ta coá laâm cho cöng 
viïåc thaânh ra khoá nhoåc möåt caách vö ñch khöng? Ta coá bùæt bùæp thõt laâm 
nhûäng cûã àöång khöng ñch lúåi gò cho cöng viïåc khöng?" Caách àoá seä giuáp 
baån têåp àûúåc thoái quen nghó ngúi trong khi laâm viïåc. 

5-Buöíi töëi, baån laåi tûå xeát, tûå hoãi cêu naây: "Ta mïåt túái mûác naâo? 
Ta mïåt, khöng phaãi laâ taåi cöng viïåc tinh thêìn maâ do caách laâm viïåc 
cuãa ta". Daneil W. Josselyn noái: "Muöën biïët ban ngaây laâm viïåc àûúåc 
nhiïìu chùng thò töëi àïën, töi xem xeát töi coá mïåt hay khöng, khöng mïåt 
laâ laâm nhiïìu, mïåt nhiïìu laâ laâm ñt". Öng laåi noái: "Nïëu töëi àïën, töi thêëy 
mïåt lùæm hoùåc quaåu quoå - quaåu quoå tûác laâ thêìn kinh mïåt röìi àoá - thò 
chûác chùæn laâ ban ngaây töi chùèng laâm àûúåc viïåc gò hïët, vïì lûúång cuäng 
nhû vïì phêím". Nïëu hïët thaãy nhûäng ngûúâi laâm ùn hoåc àûúåc baâi êëy thò 
con söë ngûúâi chïët vò bïånh huyïët aáp àang quaá tùng, chó höm trûúác höm 
sau seä giaãm liïìn. Maâ nhûäng dûúäng àûúâng, nhûäng nhaâ thûúng àiïn 
cuäng seä khoãi phaãi chêåt nñch haång bïånh nhên bõ lao vaâ ûu phiïìn trûâng 
phaåt.  
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CCCAAAÁÁ ÁCCC   BBBAAAÂÂ Â    NNNÖÖÖÅÅ ÅIII   TTTRRRÚÚÚÅÅ Å   HHHAAAÄÄÄYYY   TTTRRRAAAÁÁ ÁNNNHHH   MMMÏÏÏÅÅ ÅTTT   MMMOOOÃÃ ÃIII   ÀÀÀÏÏÏÍÍ Í   ÀÀÀÛÛÛÚÚÚÅÅ ÅCCC   

TTTRRREEEÃÃÃ   MMMAAAÄÄ ÄIII   
 

Vûâa àêy, möåt ngûúâi cöång sûå vúái töi coá àïën Boston, àïí sûå möåt 
buöíi y khoa kyâ laå nhêët thïë giúái. Phaãi, möåt lúáp y khoa, möîi tuêìn múã 
möåt lêìn taåi Bïånh viïån laâm phuác Boston, trong àoá bïånh nhên hoåc, 
trûúác hïët phaãi àûúåc khaám nghiïåm thêåt kyä lûúäng. Noái cho àuáng, àêy 
laâ möåt bïånh viïån chûäa thêìn kinh. Vúái tïn chñnh thûác laâ "Lúáp thêìn 
kinh thûåc haânh" lúáp hoåc naây àûúåc lêåp nïn àïí chûäa nhûäng ngûúâi bûát 
rûát vïì nhiïìu chuyïån àeán nöîi hoaá àiïn. Àa söë bïånh nhên laâ nhûäng baâ 
nöåi trúå dïî bõ xuác àöång. Töi xin kïí ra àêy trûúâng húåp àaä khiïën nhaâ 
thûúng Boston múã lúáp hoåc nêìy: 

Nùm 1930, Baác sô Joseph Pratt- hoåc troâ cuãa sú William Osler - 
nhêån thêëy rùçng trong söë bïånh nhên àïën khaám bïånh, nhiïìu ngûúâi 
tröng voác daáng khoãe maånh, maâ laåi chûáa triïåu chûáng cuãa àuã caá loaåi 
bïånh têåt, möåt ngûúâi àaân baâ tay coâng queo vò bïånh "sûng khúáp xûúng" 
khöng thïí laâm gò àûúåc nûäa. Möåt ngûúâi thò ra veã àau àúán ï chïì vò bõ 
"ung thû daå daây". Coâ ngûúâi laåi bõ bïånh nhûác àêìu, àau lûng, trong 
mònh luác naâo cuäng mïåt moãi. Trong hoå, ta thêëy ngay laâ hoå thêët tònh, 
àau àúán vò bïånh naäo. Song sau khi khaám nghiïåm kyä lûúäng thò teá ra 
caác böå phêån trong thên thïí hoå àïìu vêîn hoaân toaân vïì phûúng diïån thïí 
chêët. Nhûäng thêìy thuöëc thúâi xûa maâ gùåp hoå chùæc phêìn àöng seä tuyïn 
böë hoå bõ bïånh tûúãng. 
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Nhûng baác sô Pratt biïët rùçng nïëu khuyïn hoå 'trúã vïì vaâ àûâng 
nghô àïën bïånh nûäa" hùèn seä chùèng laâm cho hoå khoãi àau àúán àûúåc. Öng 
hiïíu trong söë aác baâ àoá chùèng baâ naâo muöën öëm caã, vaâ nïëu hoå coá thïí dïî 
daâng quïn àûúåc nhûäng bïånh cuãa hoå thò hoå àaä laâm röìi, haá coân àïën xun 
öng khaám nghiïåm? Vêåy phaãi laâm thïë naâo?  

Öng liïìn múã lúáp hoåc naây. Mùåc dêìu coá möåt söë àöìng nghiïåp nhaåo 
baáng hay thöët ra nhûäng yá tûúãng bi quan àöëi vúái cöng cuöåc cuãa öng, 
öng cuäng cûá laâm. Thïë röìi öng thêu hoaåch àûúåc nhûäng kïët quaã kyâ laå! 
Trong 18 nùm qua, kïí tûâ ngaây lúáp hoåc khai trûúng, haâng ngaân bïånh 
nhên chó theo hoåc maâ khoãi bïånh. Nhiïìu hoåc troâ àaä chùm chó trong 
mêëy nùm liïìn, nhûng laâ ài lïî nhaâ thúâ vêåy. Ngûúâi baån töi àaä àûúåc tûåc 
tiïëp noái chuyïån vúái möåt baâ àaä theo hoåc trong chñn nùm khöng chó 
buoior naâo. Höìi baâ àïën dûå buöíi hoåc àêìu, baâ yïn trñ laâ baâ bõ àêu thêån 
vaâ coá nhûäng luác tum àau khoá hiïíu. Baâ lo lùæng, caáu kónh àïí röìi, vui veã 
vaâ khoeã maånh lùæm. Tuy baâ àaä coá nhiïìu chaáu nöåi, tröng baâ chó vaâo 
traåc tuöíi böën mûúi. 

Baâ noái vúái baån töi: "Trûúác kia, töi àaä quaá lo lùæng vïì chuyïån gia 
àònh, lùæm khi muöën chïët cho xong. Nhûng úã àêy ngûúâi ta àaä múã mùæt 
giuâm töi vaâ töi nhêån thêëy bûát rûát, lo lùæng laâ vö ñch quaá. Töi àaä hoåc 
àûúåc phûúng phaáp giûä cho khoãi ûu tû. Bêy giúâ töi daám noái khöng 
ngoa rùçng àúâi töi thêåt laâ nhaân haå". 

Baác sô Rose Hilferding, cöë vêën y khoa cuãa lúáp hoåc naây, cho rùçng 
möåt trong nhûäng phûúng phaáp àïí giaãm búát nhûäng ûu tû laâ vaâ lo súå laâ 
hai "baây toã vaâ thaão luêån thùèng vïì nhûäng möëi ûu tû àoá vúái ngûúâi mònh 
tñn nhiïåm. Chuáng toio múãi bïånh nhên àeán d àêu àïí hoå coá duåp baãy toã 
nhûäng buöìn phiïìn cuãa hoå, cho àïën khi hoå thêëy têm thêìn nheå ài thò 
thöi. Nïëu cûáu ngêìm ngêìm uêët ûác khöng chûáng bïånh thêìn kinh trêìm 
troång. Chuáng ta, cai cuäng caãm thêëy vaâ hiïíu mònh. Chuáng ta, ai cuäng 
cêìn tri kyã". 

Öng baån cöng sûå vúái töi àaä coá dõp nhêån thêëy rùçng khi möåt ngûúâi 
àaân baâ coá thïí thöí löå têm tònh, ngûúâi êëy thêëy nheå nhaâng biïët baåo. 
Ngûúâi àaân baâ maâ öng àaä gùåp coá biïët bao nöîi buöìn phiïìn vïì gia àònh. 
Múái àêìu, baâ ta noái gioång run run, nhûng dêìn dêìn baâ trêën tônh laåi sau 
cuâng àaä cs thïí nhoeãn miïång cûúâi. Leä cöë nhiïn laâ baâ àaä kïí nhûäng nöîi 
àau khöí, nhûäng vêën àïì khoá khùn khöng giaãi quyïët àûúåc. Nïëu tinh 
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thêìn cuãa baâ àaä thaãy àöíi, êëy chó vò baâ àaä than khöí vúái möåt ngûúâi vaâ àaä 
àûúåc traã laåi bùçng möåt vaâi lúâi khuyïn nhuã cuâng möåt chuát tònh caãm 
thaânh thûåc. Nhû vêåy, nghôa laâ sûå thay àöíi tinh thêìn, dêìu sao, cuäng 
chó do maänh lûåc cuãa nhûäng 'lúâi noái" gêy nïn maâ thöi.  

Khoa phên têm cuäng cùn cûá möåt phêìn vaâo khaã nùng chûäa bïånh 
cuãa lúâi noái. Tûâ thúâi Freud àïën nay, caác y syä chûäa bïånh thêìn kinh àïìu 
biïët möåt bïånh nhên coá thïí thêëy búát nhûäng nöîi thöëng khöí ngêëm 
ngêìm, nïëu àûúåc kïí noá ra vúái möåt ngûúâi khaác. Coá leä khi ta noái, ta àaä 
thêëu triïåt tñnh caách cuãa nhûäng nöîi thùæc mùæc cuãa ta hún chùng? Àïën 
nay chûa coá ai coá thïí giaãi thñch chu àaáo hiïån tûúång tinh thêìn àoá. 
Nhûng chuáng ta àïìu hiïíu rùçng khi ta àûúåc "giaãi baây têm sûå" laâ ta 
thêëy trong ngûúâi nheå nhoäm liïìn. 

Búãi vêåy, möîi khi cêìn giaãi quyïët möåt vêën àïì laâm cho baån xuác 
àöång, taåi sao khöng choån möåt ngûúâi thên àïí toã baây têm sûå? Töi 
khöng khuyïn baån àoá phaãi bûåc mònh. haäy choån möåt ngûúâi àaáng tin 
cêåy, thñ duå nhû möåt ngûúâi thên thñch, möåt viïn thêìy thuöëc, möåt luêåt 
sû hay möåt linh muåc. Heån ngûúâi êëy àïën möåt chöî röìi noái: "Töi muöën 
nhúâ baån khuyïn töi nïn laâm thïë naâo. Töi gùåp möåt trûúâng húåp khoá xûã. 
Nïëu baån cho pheáp, toio seä giaäi baây vaâ nhúâ baån chó töi caách xûã sûå cho 
phaãi leä. Baån úã ngoaâi voâng, têët baån seä saáng suöët hún töi. Maâ dêìy baån 
khöng thïí khuyïn hay vaåch roä nhûäng uêín khuác cuãa vêën àïì àoá, baån 
cuäng giuáp töi rêët nhiïìu khi chùm chuá nghe nhûäng àiïìu maâ töi thêëy 
cêìn àûúåc giaäi baây cuâng baån". 

Phûúng phaáp àïí giuáp cho nhûäng ngûúâi thùæc mùæc, lo lùæng vaâ cûåu 
trñ coá cú höåi thöí löå têm tònh àaä àûúåc aáp duång trong lúáp Thêìn kinh hoåc 
thûåc haânh taåi bïånh viïån Boston. Khi theo caác buöíi hoåc, töi àaä ghi 
àûúåc nhûäng quan àiïím sau àêy vaâ xin àem cöëng hiïën caác baâ nöåi trúå: 

1- Àûâng búái moác tñnh xêëu cuãa ngûúâi: 

Leä cöë nhiïn, chöìng baâ chùèng phaãi laâ ngûúâi hoaân toaân. Nïëu öng 
ta laâ möåt öng thaánh, thò chùæc chùæn àaä chùèng lêëy baâ. Phaãi khöng, quyá 
baâ? Möåt trong nhûäng bïånh nhên theo lúáp noái trïn, möåt ngûúâi àaân baâ 
baãn tñnh bêët maän neát mùåt cau coá, giêåt mònh khi nghe thêëy ngûúâi ta 
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hoãi: "Noái daåi chùèng may chöìng baâ qua àúâi trong ngaây höm nay, baâ seä 
laâm gò?" baâ ta hoaãng höìn vaâ ngay hön àoá baâ thiïëp lêåp baãn thöëng kï 
àûác tñnh cuãa àûác lang quên. Trúá trïu hún nûäa laâ baãn thöng kï ngaây 
laåi rêët daâi. Taåi sao baâ laåi khöng bùæt trûúác baâ êëy, nïëu baâ coá caãm tûúãng 
àaä lêëy phaãi möåt öng chöìng àöåc taâi, taân baåo? Coá thïí baâ seä nhêån thêëy 
nhûäng "àûác tñnh" cuãa öng vaâ sûå tûå nhuã rùçng: "Chöìng mònh thïë maâ 
khaá àaáo àïí". 

2- Nïn sùn soác àïën ngûâúi laáng giïìng 

Haäy toã ra thaânh thêåt yïu quñ ngûúâi söëng quanh ta. Coá baâ kia, 
toáng tñnh nhû lûãa, cau coá nhû ngûúâi coá bïånh vaâ laâm phaách vö song, 
nïn chùèng coá lêëu möåt ngûúâi baån. Viïn giaám àöëc khuyïn baâ tûúãng 
tûúång chuyïån àúâi cuãa ngûúâi àêìu tiïn baâ gùåp khi ra vïì. Ngöìi trïn xe 
àiïån, baâ ta bùæt àêìu tûúãng tûúång trong oác nhûäng khung caãnh vïì àúâi tû 
cuãa möåt vaâi haânh khaách cuâng ài chuyïën xe vúái baâ. Baâ cöë tûúãng tûúång 
nhûäng thöëng khöí trong àúâi tû cuãa nhûäng ngûúâi àoá. Röìi tûå nhiïn, baâ 
lên la troâ chuyïån vúái ngûúâi noå ngûúâi kia, vúái anh àöì tïí, ngûúâi baán 
haâng taåp hoaá, coá leä duyïn daáng vaâ mêët nhûäng sûå bûåc doåc xûa. 

3- Trûúác khi ài nguã, haäy lêåp chûúng trònh laâm viïåc höm sau: 

Ngûúâi ta nhêån thêëy trong söë nhûäng ngûúâi theo hoåc lúáp naây, coá 
nhiïìu baâ nöåi trúå maãi saãn soác viïåc nhaâ àïën nöîi tröng bú phúâ mïåt moãi. 
Caác baâ thêëy chùèng bao giúâ hïët vaâ luác naâo cuäng lo lùæng chaåy thi vúái 
kim àöìng höì. Àöëi vúái nhûäng baâ êëy, ngûúâi ta khuyïn möîi töëi nïn thaão 
möåt chûúng trònh cho ngaây mai. Kïët quaã laâ àïën nay, cac baâ laâm àûúåc 
nhiïìu viïåc hún maâ laåi ñt mïåt hún. Caác baâ caãm thêëy khan khoaái, nheå 
nhaâng. Hún nûäa, laåi coá thò giúâ àïí nghó ngúi vaâ ài daåo phöë. (Phuå nûä 
naâo cuäng vêåy, phaãi thu xïëp sao cho möîi ngaây coá àûúåc vaâi phuát àïí 
thoa ñt phêën. Töi tûúãng möåt nûä lûu caãm thêëy mònh àeåp, seä chùèng àïí yá 
àïën thêìn kinh hïå nûäa). 

4- Sau cuâng nïn traánh mïåt nhoåc vaâ bûåc doåc: 

Baâ nïn nghó ngúi. Khöng gò laâm cho baâ choáng giaâ bùçng sûå tûác 
bûåc vaâ mïåt nhoåc. Noá seä chön vuâi caái sùæc àeåp kiïìu diïîm cuãa baâ. Bêët cûá 
thêìy thuöëc naâo cuäng biïët rùçng muöën chûäa bïånh nhên bõ bïånh thêìn 
kinh, trûúác hïët phaãi bùæt hoå hoaân toaân nghó ngúi. 
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Caác baâ nöåi trúå laåi caâng phaãi nghó ngúi, tiïån nhêët laâ caác baâ muöën 
nghó luác naâo cuäng àûúåc, tuyâ yám vaâ coá thïí nùçm nghó ngay trïn saân 
nhaâ cuäng töët. Möåt saân göî cûâng coân laâm khoan khoaãi hún laâ àïåm loâ so. 
Quaã vêåy, saãn cûáng laâm cho xûúng söëng búát moãi. 

Àêy laâ möåt phûúng phaáp thûåc haânh coá thïí aáp duång úã nhaâ. Baâ 
haäy thûã thñ nghiïåm trong möåt tuêìn, seä thêëy têm thêìn nheå nhaâng vaâ 
sùæc àeåp tûúi tùæn nhû thïë naâo. 

+Khi thêëy mïåt, nïn nùçm sêëp xuöëng saân vaâ cöë vûún ngûúâi ra cho 
thêåt daâi. Lùn ngûúâi tûâ chên tûúâng naây àïën chên tûúng kia caâng hay. 
Laâm nhû vêåy hai lêìn möîi ngaây. 

+Nhùæm mùæt laåi àöìng thúâi aáp duång phûúng phaáp cuãa giaáo sû 
Johnson. Nhêím thêìm: "Mùåt trúâi saáng trong, vaån vêåt tûúi thùæm, dõu 
daâng, ta cuäng hoaâ theo nhõp söëng thêìn tiïn cuãa vuä truå". 

+Cho rùçng baâ chûa thïí nghó vò möåt nöìi cúm chûa chñn hay canh 
chûa suãi, baâ vêîn coá thïí choån möåt chiïëc ghïë lûng tûåa bùçng göî vaâ 
thùèng. Baâ haäy ngöìi thùèng tùæp trïn ghïë nhû möåt pho tûúång Ai Cêåp hai 
baân tay uáp xuöëng hai àuâi. 

+Kïë àoá, tûâ tûâ duöîi thùèng nhûäng ngoán chên, röìi àïí cho chuáng 
daän gên ra. Sau, duöîi bùæp chên, röìi tuêìn tûå àïën nhûäng bùæp thõt khaác 
rong cú thïí. Àoaån àïí cho àêìu tûå nhiïn gêåp xuöëng, quay ài quay laåi ñt 
lêìn, nhû 1 quaã boáng vêåy. 

+Trêën tônh tinh thêìn bùçng caách hñt thúã nhiïìu khöng khñ, thong 
thaã vaâ àiïìu àùån. Nhûäng du giaâ êën Àöå noái rùçng thúã àïìu vaâ sêu laâ möåt 
phûúng phaáp àïí trêën tônh têm thêìn töët nhêët. 

+Neen nghô àïën nhûäng neát nhùn trïn mùåt cuãa caác baâ vaâ tòm ra 
caách laâm cho chuáng tiïu ài. Haäy laâm cho nhûäng àûúâng rùn trïn traán 
hay úã goác miïång daän ra möîi ngaây hai laân. Cûá nhû thïë, caác baâ chùèng 
cêìn phaãi àïën viïån àïí cho ngûúâi ta thoa boáp mùåt nûäa. Vaâ biïët àêu, vò 
baâ thêëy trong ngûúâi thû thaái trúã laåi, nhûäng neát rùn êëy chùèng biïën luác 
naâo khöng roä? 
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BBBÖÖÖËË ËNNN   TTTÊÊÊÅÅ ÅPPP   QQQUUUAAAÁÁ ÁNNN   GGGIIIUUUÁÁ ÁPPP   BBBAAAÅÅ ÅNNN   KKKHHHOOOÃÃ ÃIII   MMMÏÏÏÅÅ ÅTTT   VVVAAAÂÂ Â   KKKHHHOOOÃÃ ÃIII   

ÛÛÛUUU   PPPHHHIIIÏÏÏÌÌ ÌNNN   KKKHHHIII   LLLAAAÂÂ ÂMMM   VVVIIIÏÏÏÅÅ ÅCCC   

   
Têåp quaán thûá nhêët: Àûâng àïí trïn baân möåt thûá giêëy túâ gò hïët, 

trûâ nhûäng giêëy túâ liïn quan túái vêën àïì baån àûúng xeát. 

Roland L. William, höåi trûúãng cöng ty xe lûãa miïìn Chicago vaâ 
Têy Bùæc khuyïn: "Àûâng àïí giêëy maá chêët àöëng trïn baân, chó àïí nhûäng 
giêëy cêìn cho cöng viïåc àûúng laâm. Vò nhû vêåy, viïåc laâm seä dïî daâng vaâ 
àûúåc raânh maåch hún. Àoá laâ bûúác àêìu àûa túái hiïåu nùng". 

Nïëu baån ài thùm thû viïån cuãa Quöëc höåi Washington, baån seä 
thêëy trïn trêìn coá sún cêu naây cuãa thi haâo Pope: 

"Thûá tûå laâ cöng lïå àêìu tiïn cuãa Taåo hoaá". 

Thûá tûå cuäng phaãi laâ cöng lïå thûá nhêët trong cöng viïåc laâm ùn 
nûäa. Nhûng ngûúâi ta coá theo luêåt êëy khöng? Khöng. Phêìn àöng hoå àïí 
giêëy maá trïn baân, haâng tuêìn khöng ngoá túái. ÖNg chuã buát möåt túâ baáo 
úã New Orleans noái vúái töi rùçng ngûúâi thû kyá cuãa öng möåt höm doån 
baân ra àûúåc möåt caái maáy àaánh chûä mêët tûâ hai nùm! 

Chó tröng thêëy caái baân àêëy nhûäng thû tûâ chûa phuác àaáp cuâng 
nhûäng túâ phuác bêím, baáo caáo ta cuäng àaä röëi trñ, thêëy mïåt oác vaâ buöìn 
bûåc röìi. Vaâ nïëu ta luön luön khöí trñ vïì chöî coân "haâng triïåu viïåc phaãi 
laâm maâ chûa coá thò giúâ laâm" thò chùèng nhûäng ta seä buöìn bûåc mïåt 
nhoåc maâ thöi àêu, ta coân coá thïí bõ chûáng maåch maáu cùng, àau tim 
hoùåc võ ung nûäa. 
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Baác sô noái "Trong khi öng kïí bïånh, nhaâ thûúng kïu àiïån thoaåi 
goåi töi. Àaáng leä àaáp rùçng töi coân mùæc viïåc vaâ laát nûäa seä traã lúâi thò töi 
quyïët àõnh vaâ traã lúâi liïìn: Töi luön luön giaãi quyïët lêåp tûác moåi vêën 
àïì, nïëu coá thïí àûúåc. Töi vûâa moác àiïån thoaåi laåi, thò laåi coá ngûúâi khaác 
kïu. Cuäng laâ möåt viïåc gêëp nûäa. Lêìn naây töi phaãi baân caäi khaá lêu, 
nhûng khöng vò coá khaách maâ hoaän quyïët nghõ.  

Lêìn thûá ba, möåt öng baån àöìng nghiïåp, hoãi yá töi vïì möåt bïånh 
nguy kõch... Khi àaáp xong, töi quay laåi, xin löîi vò àïí khaách àúåi lêu, 
nhûng khaách neát mùåt khaác hùèn, hoan hó noái rùçng: "Coá gò maâ xin löîi, 
baác sô! Trong mûúâi phuát múái qua töi àaä tûå kiïëm àûúåc nguyïn nhên 
bïånh cuãa töi. Töi seä trúã vïì phoâng giêëy xeát laåi caách laâm viïåc cuãa töi 
múái àûúåc. Nhûng trûúác khi ra vïì, xin baác sô cho pheáp töi coi ngùn keáo 
cuãa ngaâi". 

Töi beân múã caác höåc tuã ra, caác höåc àïìu röîng khöng, trûâ nhûäng 
giêëy mûåc àïí trûä. Öng ta hoãi: "Vêåy giêëy túâ veâ nhûäng viïåc boã dúã, baác sô 
àïí àêu?". Töi àaáp khöng coá viïåc naâo boã dúã hïët. Öng ta laåi hoãi àïën 
nhûäng thû chûa àaáp. Töi traã lúâi: "Caác thû àïìu phuác àaáp caã röìi. Quy 
tùæc cuãa töi laâ khöng àïí cho thû nùçm àoá bao giúâ hïët. Nhêån àûúåc, töi 
àoåc höìi êm cho cö thû kyá cheáp liïìn". 

Saáu tuêìn sau, öng noå múâi baác sô laåi coi phoâng giêëy cuãa mònh. 
Öng ta thêëy thay àöíi hùèn. Baân giêëy cuãa öng cuäng vêåy, öng múã höåc tuã 
ra àïí baác sô thêëy khöng coá cöng viïåc naâo boã dúã vaâ noái: "Trûúác àêy saáu 
tuêìn, töi coá ba baân giêëy àùåt taåi hai phoâng. Viïåc ngêåp túái cöí, maâ khöng 
bao giúâ laâm xong àûúåc caã. Sau khi úã nhaâ baác sô vïì, töi liïång caã möåt xe 
cam nhöng nhûäng túâ phuác bêím vaâ giêëy maá cuä ài. Bêy giúâ töi laâm viïåc 
taåi möåt baân giêëy. Viïåc túái laâm liïìn vaâ khöng coân thêëy nhûäng àöëng 
giêëy túâ boã dúã noá trûâng trûâng ngoá töi, laâm cho töi buöìn bûåc nûäa. 
Nhûng laå nhêët laâ töi àaä khoãi hùèn bïånh. Bêy giúâ töi maånh khoãe lùæm". 
Charles Evans Hughes, trûúác kia laâm Chaánh aán Toaân aán töëi cao Myä 
quöëc noái: "Ngûúâi ta khöng chïët vò laâm viïåc quaá nhiïìu, maâ ngûúâi ta 
chïë vò hoaãng höët vaâ lo lùæng búãi viïåc nhiïìu. Phaãi, laäng phñ nùng lûåc vaâ 
lo lùæng, vò súå khöng bao giúâ laâm xong cöng viïåc cuãa mònh". 
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Têåp quaán thûá nhò: Viïåc quan troång vaâ gêëp thò laâm trûúác. 
Henry L.Dougherty, möåt trong nhûäng kyä nghïå gia quan troång cuãa 
Myä quöëc noái rùçng rêët khoá kiïëm àûúåc möåt ngûúâi giuáp viïåc àuã hai nùng 
lûåc dûúái àêy, duâ ngûúâi caáo cêëp cuäng vêåy. 

Hai nùng lûåc vö giaá àoá laâ: thûá nhêët, biïët suy nghô; thûá nhò, biïët 
thêëy viïåc naâo quan troång thò laâm trûúác. 

Chaâng "nhaäi con" Charles Luckman tûâ nghïì "caåo giêëy" chó 
trong 12 nùm leo lïn ghïë höåi trûúãng Cöng ty Pepsodent, lûúng möîi 
nùm 100.000 myä kim, vaâ kiïëm ngoaâi àûúåc haâng triïåu myä kim nûäa. 
Öng noái rùçng thaânh cöng àoá do sûå têåp luyïån hai nùng lûåc maâ H.L 
Dougherty kïí trïn kia: "Nhúá laåi thò höìi tûâ múái ài laâm, töi àaä coá thoái 
quen dêåy nùm giúâ saáng - vò saáng súám töi suy nghô saáng suöët hún 
nhûäng luác khaác- vaâ lêåp chûúng trònh laâm viïåc cho ngaây àoá, viïåc naâo 
quan troång nhêët thò laâm trûúác". 

Franklin Bettger, ngûúâi cûâ khöi nhêët cuãa Myä trong giúái baão 
hiïím, khöng àúåi túái nùm giúâ saáng lêåp chûúng trònh cöng viïåc trong 
ngaây. ÖNg lêåp tûâ àïm trûúác, tûå heån mònh phaãi baán àûúåc bao nhiïu veá 
baão hiïím ngaây höm sau. Nïëu höm sau khöng baán àûúåc àuã söë thò veá 
àoång laåi àoá seä cöång vaâo chûúng trònh höm sau nûäa. Cûá tiïëp tuåc nhû 
vêåy hoaâi. 

Do kinh nghiïåm, töi thêëy rùçng ta khöng thïí luön luön theo 
àuáng thûá tûå quan troång cuãa tûâng viïåc àûúåc, nhûng duâ sao lêåp möåt 
chûúng trònh nhû vêåy töët hún nhiïìu laâ gùåp àêu laâm àêëy. 
Nïëu vùn haâo Bernard Shaw theo quy tùæc êëy möåt caách nghiïm khùæc, 
coá leä öng àaä thêët baåi trong cöng viïåc trûúác taác vaâ suöët àúâi chó laâ thuã 
quyä cuãa möåt ngên haâng. Chûúng trònh cuãa öng laâ viïët möîi ngaây nùm 
trang. Chûúng trònh êëy vaâ sûå quyïët yá thi thaânh cho kyâ àûúåc, àaä giuáp 
öng nöíi danh, nùm roâng raä. CHñn nùm dêìu coá thiïåt laâ cay àùæng vò kïët 
quaã öng chó kiïëm àûúåc coá 20 myä kim, trung bònh khoaãng moåt xu möåt 
ngaây! 

Têåp quaán thûá ba: Khi gùåp möåt vêën àïì, nïëu coá àuã sûå kiïån giaãi 
quyïët röìi thò phaãi giaãi quyïët ngay ài, àûâng heån túái mai. 
Möng ngûúâi hoåc troâ cuä cuãa töi, öng H.P.Howell, nay àaä quaá cöë, noái vúái 
töi rùçn khi coân laâ möåt viïn giaám àöëc trong uyã ban U.S.Steel, nhûäng 
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cuöåc höåi nghõ cuãa öng vaâ caác baån àöìng nghiïåp thûúâng keáo daâi quaá. Hoå 
baân caäi rêët nhiïìu maâ quyïët àõnh rêët ñt. Kïët quaã, möîi nhên viïn phaãi 
öm tûâng chöìng baáo caáo vïì nhaâ àïí nghiïn cûáu. 

Sau, öng Howell àïì nghõ vúái uyã ban chó xem xeát tûâng vêìn àïì 
möåt, röìi quyïët àõnh ngay. Thïë laâ hïët do dûå, hïët àïí laåi lêìn sau. Uyã ban 
coá thïí quyïët àõnh phaãi kiïëm thïm sûå kiïån nûäa, hoùåc laâm viïåc ngaây 
viïåc noå, hay khöng laâm gò hïët. Nhûng möîi vêën àïí àûa ra, phaãi quyïët 
àõnh röìi múái qua vêën àïì khaác. Kïët quaã thiïåt laå luâng vaâ myä maän: 
chûúng trònh nghõ sûå roä raâng quaá, ngaây naâo xong viïåc ngaây êëy. Möîi 
nhên viïn khoãi phaãi öm tûâng chöng baáo caáo vïì nhaâ, khoãi phaãi khöí 
têm vïì nhûäng vêën àïí chûa giaãi quyïët. 

Quy tùæc àoá thiïåt hay, chùèng nhûäng cho Cöng ty U.S.Steel maâ caã 
cho baån vaâ töi nûäa. 

Têåp quaán thûá tû: hoåc töí chûác, trao búát quyïìn haânh cho ngûúâi 
dûúái àïí coá thò giúâ chó huy, kiïím soaát, 

Nhiïìu nhaâ kinh doanh chïët súám vò khöng biïët caách giao uyã 
traách nhiïåm cho ngûúâi khaác, nhêët àõnh laâm lêëy hïët thaãy moåi viïåc. 
Kïët quaã: buâ àêìu oác vò tiïíu tiïët, vò löån xöån, röìi sinh ra hêëp têëp, lo 
phiïìn, bûåc böåi. Töi biïët rùçng khoá hoåc àûúåc caách giao uyã nhiïåm cho 
ngûúâi khaác. Riïng töi, toio thêëy khoá, khoá ghï. Do kinh nghiïåm, töi 
cuäng biïët rùçng giao quyïìn cho nhûäng ngûúâi khöng xûáng àaáng tai haåi 
lùæm. Nhûng khoá thò khoá, keã hûäu traách cuäng phaãi cöë theo, nïëu muöën 
khoãi ûu tû, caáu kónh vaâ mïåt nhoåc. Coân muöën chïët súám thò tuyâ yá. 
Ngûúâi naâo taåo lêåp möåt haäng lúán maâ khöng hoåc caách töí chûác, uyã búát 
quyïìn, àïí coá thò giúâ chr huy, kiïím saát thò khoaãng 50, 60 tuöíi seä mùæc 
bïånh àau tim vaâ phaãi nghó viïåc luön. Baån muöën töi kïí vaâi thñ duå àùåc 
biïåt û? 

Thò cûá múã baáo, àoåc cöåt "Ai caáo" seä thêëy.  
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LLLAAAÂÂ ÂMMM   SSSAAAOOO   DDDIIIÏÏÏÅÅ ÅTTT   NNNÖÖÖÎÎ ÎIII   BBBUUUÖÖÖÌÌ ÌNNN   CCCHHHAAAÁÁ ÁNNN   LLLAAAÂÂ ÂMMM   TTTAAA   MMMÏÏÏÅÅ ÅTTT   

NNNHHHOOOÅÅ ÅCCC,,,   ÛÛÛUUU   TTTÛÛÛ   VVVAAAÂÂ Â   UUUÊÊÊËË ËTTT   HHHÊÊÊÅÅ ÅNNN???   

   
Möåt trong nhûäng nguyïn nhên chñnh cuãa sûå mïåt nhoåc laâ nöîi 

buöìn chaán. Àïí chûáng minh, töi xin kïí chuyïån cö Alcice, thû kyá àaánh 
maáy vaâ töëc kyá,úã cuâng àûúâng vúái töi. Àïm àoá, cö vïì nhaâ, àau lûng nhû 
ngûúâi moãi mïåt. Maâ cö moãi mïåt thiïåt. Cö nhûác àêìu, àau lûng, daä dûúåi 
muöën ài nùm liïìn, khöng ùn uöëng gò hïët. Maá cö döî daânh... cö múái chõu 
ngöìi ùn. Giûäa luác àoá, àiïån thoaåi kïu: Tònh thên nhên cuãa cö múâi cö 
khiïu vuä. Mùæt cö böîng saáng ngúâi, tinh thêìn cö bûâng tónh liïìn. Túái ba 
giúâ saáng, vïì nhaâ, cö chùèng mïåt nhoåc maãy may maâ coân vui túái nöîi 
khöng nguã àûúåc nûäa. 

Vêåy buöíi töëi, khi coá veã mïåt nhoåc vaâ cûã àöång uïí oaãi, cö ta thiïåt 
mïåt khöng! Chùæc chùæn laâ thiïåt. Cö ta mïåt moãi vò cö chaán ngaán cöng 
viïåc, coá leä chaán ngaán caã àúâi söëng. Haâng triïåu ngûúâi nhû cö Alice; baån 
dïî thûúng cuäng laâ möåt trong nhûäng ngûâúi êëy àêëy. 

Ai cuäng biïët rùçng tinh thêìn buöìn baä thûúâng sinh ra mïåt nhoåc 
nhiïìu hún laâ sûå cöë sûác. Mêëy nùm trûúác, öng Joseph E.Barrmack àùng 
úã taåp chñ "Têm lyá baáo" möåt baâi trong àoá öng baáo caáo vaâi thñ nghiïåm vïì 
sûå mïåt nhoåc do buöìn chaán gêy nïn. Öng baão möåt nhoám sinh viïn laâm 
nhûäng chùæc nghiïåm maâ öng biïët trûúác rùçng hoå khöng thñch nhuát nhaát 
naâo hïët. Kïët quaã? Hoå thêëy mïåt nhoåc, buöìn nguã, bûåc tûác, caáu kónh vaâ 
phaân naân rùçng nhûác àêìu, moãi mùæt, hoùåc àau bao tûã. Coá phaãi toaân laâ 
tûúãng tûúång khöng? Khöng. Nghiïn cûáu kyä, öng Barnack thêëy khi ta 
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buöìn chaán, aáp lûåc cuãa maáu vaâ söë dûúäng khñ hñt vaâo àïìu giaãm, coân vui 
thñch laâm viïåc thò nhûäng caái àoá tùng liïìn. 

Say mï laâm viïåc hûáng thuá, rêët ñt khi thêëy mïåt. Chùèng haån, múái 
röìi toio nghó heâ úã bïn höì Louisse, trong daäy nuái Canadian Rockies. 
Mêëy ngaây liïìn, töi cêu caá trïm möåt doâng suöëi, phaãi len loãi trong buåi 
cêy cao, treâo qua nhûäng caãnh àöí, hùçng taám giúâ liïìn maâ khöng thêëm 
mïåt. Vò sao vêåy? Vò töi hùng haái thñch thuá vö cuâng. Töi haänh diïån àaä 
laâm àûúåc möåt thuã àoaån: cêu àûúåc saáu con caá lúán. Nhûng nïëu töi chaán 
ngaán khöng muöën cêu thò baån thûã àoaán seä ra sao? Töi seä mïåt lûã sau 
khi treâo gian nan úã trïn nuái cao hún 2.000 thûúác. 

Vêåy sûå chaán naãn coá thïí laâm cho ta mïåt nhiïìu hún laâ cöng viïåc, 
duâ cöng viïåc êëy cûåc kyâ khoá nhoåc nhû leo nuái ài nûäa. Laåi nhû chuyïån 
öng S.H.Kingman Höåi trûúãng Cöng nöng Naä Àaåi baão höåi leo nuái 
Cadian Alpine Club cho vaâi ngûúâi caán böå àïí huêën luyïån möåt àöåi binh 
leo nuái. Öng Kingman àûúåc lûåa vaâo söë huêën luyïån vuïn êëy. Theo lúâi 
öng thò öng vaâ caác huêën luyïån khaác - tûâ 42 túái 59 tuöíi - dùæt nhûäng 
ngûúâi lñnh treã tuöíi qua nhûäng khu bùng tuyïët mïnh möng túái chên 
nhûäng ngoån nuái bñch lêåp cao chûâng 40 thûúác röìi daåy hoå duâng thûâng, 
bñu vaâo vaách àaá nhùén maâ lêìn lïn ngoån. Hoå leo hïët ngoån naây túái ngoån 
khaác. Sau 15 giúâ leo treâo, nhûäng thanh niïn sung sûác êëy, nhûäng 
thanh niïn múái têåp luyïån saáu thaáng trong möåt àöåi caãm tûã êëy, ngûúâi 
naâo ngûúâi nêëy mïåt lûã. 

Coá phaãi taåi möåt vaâi bùæp thõt khöng quen vêån àöång maâ mïåt 
chùng? Vö lyá. Vò ai àaä úã trong möåt àöåi caãm tûã àïìu nhêån rùçng bùæp thõt 
naâo cuäng àaä àûúåc luyïån hïët. Hoå mïåt lûã vò hoå ngaán leo nuái. Nhiïìu 
ngûúâi mïåt túái nöîi lùn ra nguã, khöng kõp ùn. Nhûng caác huêën luyïån 
viïn gò gêëp hai, baâ tuöíi hoå laåi khöng mïåt chuát naâo. Hoå ùn röìi, baân taán 
haâng giúâ vïì nhûäng kinh nghiïåm trong ngaây. Hoå khöng mïåt vò hoå 
thñch cöng viïåc êëy. 

Khi baác sô Edward Thordike úã Columbia thñ nghiïåm vïì mïåt 
nhoåc, öng duâng nhûäng chùæc nghiïåm laâm cho hoåc sinh luön luön thñch 
thuá àïí hoå thûác gêìn troån möåt tuêìn. Ngûúâi ta kïí laåi cêu chuyïån naây 
cuãa öng: "Sûå chaán naãn laâ nguyïn nhên àöåc nhêët giaãm sûác laâm viïåc". 
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Nïëu baån laâm viïåc vïì tinh thêìn maâ thêëy mïå thò hcwa chaác àaä phaãi vò 
baån laâm nhiïìu àêu, dïî thûúâng vò baån laâm nhiïìu àêu, dïî thûúâng vò 
baån laâm quaá ñt àoá. Chùèng haån, baån thûã nhúá tuêìn trûúác, möåt höm baån 
luön luön bõ bêët maän, thû gúãi ài khöng coá höìi êm, heån hoâ thò lúä, lo caái 
naây, lo caái noå, khöng coá caái gò nïn thên hïët. Bùån chùèng laâm àûúåc gò 
caã, moåi viïåc tröi chaãy, baån laâm nhiïìu gêëp 40 lêìn hún trûúác, vêåy maâ vïì 
nhaâ vaän tûúi nhû hoa. Baån àaä kinh nghiïåm nhû vêåy röìi chûá? Töi 
cuäng vêåy. Chuáng ta àaä hoåc àûúåc baâi hoåc naây: mïåt nhoåc thûúâng khöng 
do cöng viïåc maâ di lo lùæng, bêët maän vaâ uêët hêån. 

Trong khi viïët cuöën naây, töi ài coi diïîn laåi möåt nhaåc kõch vui rêët 
lyá thuá cuãa Jerome Kerrn, nhan àïì laâ Show Boat. Möåt vai trong kõch, 
àaåi taá Andy noái: "Nhûäng keã may mùæn laâ nhûäng keã coá möåt viïåc laâm 
húåp yá". Nhûäng keã àoá may mùæn vò hoå coá nhiïìu nghõ lûåc àïí laâm viïåc êëy. 
Ài möåt khuác àûúâng ngùæn vúái baâ vúå caâu nhaâu, coá thïí mïåt hún laâ saánh 
vai ài 20 cêy söë vúái möåt gia nhên maâ mònh thûúng yïu. 

Vêåy phaãi laâm sao? Xin baån haäy nghe cêu chuyïån cuãa möåt töëc kyá 
trong möåt cöng ty dêìu lûãa. Cûá möîi thaáng, cö ta laåi phaãi laâm luön 
trong nhiïìu ngaây möåt thûá viïåc chaán nhaát trêìn ai laâ biïn söë vaâ tïn 
ngûúâi vaâo nhûäng giêëy pheáp in sùén. Cöng viïåc àoá chaán àïën nöîi cö 
quyïët àõnh laâm cho noá hoaá vui múái coá thïí söëng maâ chõu nöíi àûúåc. Cö 
nghô ra caách àua vúái cö möîi ngaây., Buöíi saáng, cö àïëm xe bûäa êëy biïn 
àûúåc bao nhiïu túâ, röìi buöíi chiïìu cö raáng biïn àûúåc nhiïìu hún. Cuöëi 
ngaây cö cöång laåi xem àûúåc bao nhiïu túâ röìi cö raáng bûäa sau laâm hún 
söë àoá. Kïët quaã laâ cö lêåp kyã luåc hún nhûäng cö baån àöìng nghiïåp. Vaâ röìi 
cö àûúåc lúåi caái gò? Lúâi khen. Khöng?... Lúâi caãm ún?khöng..... Thùng 
cêëp? Khöng... Tùng lûúáng "àuáp"? Khöng... nhûng àûúåc khoãi thêëy mïåt 
vò chaán ngaán. Nhúâ vêåy tinh thêìn cö hùng haái. Vò raáng hïët sûác laâm 
cho möåt cöng viïåc chaán naãn thaânh ra vui thñch, nïn coá thêëy coá nhiïìu 
nghõ lûåc hún, vaâ nhûäng luác raãnh àûúåc vui veã hún, hûáng thuá hún. Töi 
àûúåc biïët chuyïån cuãa cö vò töi àaä... cûúái cö laâm vúå. 

Dûúái àêy laâ möåt chuyïån cö thû kyá khaác luön luön haânh àöång 
nhû thïí vöën thñch cöng viïåc cuãa mònh. Trûúác kia cö thûúâng caâu nhaâu 
vïì cöng viïåc, nhûng sau cö thöi hùèn. Tïn cö laâ Vallie G.Golden. Cö 
kïí: 
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"Trong súã coá böën cö thû kyá, möîi cö àaánh maáy cho vaâi öng chuã 
sûå. Nhiïìu phen chuáng töi tuái buåi vò viïåc. Coá lêìn, möåt öng phoá giaám 
döëc bùæt töi àaánh laåi möåt bûác thû daâi, nhûng töi khöng tuên lïånh. Töi 
raáng chó cho öng ta rùçng bûác thû àoá coá thïí sûãa laåi àûúåc, thò khöng 
cêìn àaánh laåi. Öng ta liïìn àaáp nïëu töi khöng chõu àaánh laåi thò töi seä 
kiïëm ngûâúi khaác! Töi nghe maâ muöën nöíi doaá. Thïì röìi trong khi àaánh 
laåi bûác thû kia, àöåt nhiïn töi nghô rùçng coá bao nhiïu ngûúâi khaác chúâ 
sùén, chûåc nhêíy vaâo chiïëm chöî töi àang laâm. Töi laåi nghô rùçng ngûúâi 
ta traã lûúng cuäng chó àïí töi laâm cöng viïåc êëy. Nghô vêåy, töi thêëy dïî 
chõu hún. Thònh lònh töi nêíy ra caái yá nïn laâm nhû mònh thñch cöng 
viïåc, duâ thiïåt têm mònh gheát noá. Sau àoá toio thêëy möåt àiïìu quan 
troång, laâ nïëu töi laâm viïåc nhû töi thêåt têm thñch noá, thò röìi töi thñch 
noá möåt vaâi phêìn àûúåc. 

Töi cuäng laåi thêëy rùçng vui veã laâm thò cöng viïåc mau xong, 
thaânh thûã bêy giúâ ñt khi töi phaãi úã laåi trïî. Nhúâ coá thaái àöå êëy, töi àûúåc 
àùæc lûåc vaâ khi möåt öng chuã cêìn möåt thû kyá riïng, öng ta yïu cêìu töi 
giuáp - vò öng baão töi khöng coá thoái cùçn nhùçn! Vêåy töi àaä tòm àûúåc 
chên lyá naây: Thaái àöå tinh thêìn coá möåt nùng lûåc maånh meä. Vaâ sûå êëy 
vö cuâng quan troång àöëi vúái töi. Noá àaä hoáan caãi àúâi töi möåt caách laå 
luâng". 

Nhû thïë, teá ra cö Vallie Golden àaä vö tònh theo triïët lyá "giaãi hoaá 
thiïåt". Giaáo sû William James khuyïn ta "laâm böå nhû chuáng ta can 
àaãm, röìi chuáng ta seä thêëy can àaãm, "laâm böå nhû" chuáng ta sung 
sûúáng röìi ta seä sung sûúáng. "Laâm böå nhû" baån àaä thñch cöng viïåc cuãa 
baån vaâ sûå gaiar àoá seä laâm cho baån thêëy thñch thiïåt, búát mïåt, búát lo 
lùæng. 

Mêëy nùm trûúác, anh Harlan A. Howard àaä coá möåt quyïët àõnh 
laâm thay àöíi hùèn àúâi anh. Anh quyïët laâm cho cöng viïåc buöìn teã cuãa 
anh thaânh ra vui thñch. Maâ cöng viïåc cuãa anh àaáng chaán thiïåt: rûãa 
cheán, coå baân vaâ doån kem taåi phoâng ùn moot trûúâng àaåi hoåc, trong khi 
caác sinh viïn cuâng traåc tuöíi anh hoåc vui veã àaá banh hoùåc àuâa búän. 
Anh gheát cöng viïåc cuãa anh lùæm, nhûng àaä khöng thïí boã noá àûúåc, 
anh nhêët quyïët giaãi trñ, nhûng àaä khöng thïí boã noá àûúåc, anh nhêët 
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quyïët giaãi trñ bùçng caách nghiïn cûáu laâm kem caách naâo? Bùçng nhûäng 
thûác gò? Taåi sao coá kem ngon, coá kem dúã? Anh nghiïn cûáu vïì phûúng 
diïån hoaá hoåc röìi anh thaânh möåt sinh viïn gioãi nhêët trong nhûäng giúâ 
hoaá hoåc. Anh thñch hoåc thûåc phêím túái nöîi sau anh vaâo àaåi hoåc 
Masschesets vaâ gioãi nhêët vïì mön "thûåc phêím chuyïn mön duång ngûä".  

Khi haäng baán ca cao úã Nûäu ûúác treo möåt giaãi 100 Myä kim àïí 
thûúãng baâi luêån naâo hay nhêët vïì caách duâng ca cao, gai giêåt giaãi, baån 
biïët khöng? Àuáng. Chñnh laâ anh Harlan Howard. Maâ cuöåc thi êëy múã 
chuáng cho hïët thaãy sinh viïn caác trûúâng àaåi hoåc. Thêëy khoá kiïëm viïåc 
laâm quaá, anh múã möåt phoâng thñ nghiïåm vaâ nghiïn cûáu vïì vi truâng 
hoåc ngay trong hêìm nhaâ anh taåi Massachussets. ñt lêu sau, möåt àaåo 
luêåt ra, bùæt buöåc caác nhaâ baán sûäa phaãi khai söë vi truâng trong sûäa 
trûúác khi baán. Mûúâi böën cöng ty baán sûäa úã Ambert nhúâ anh viïåc àoá 
vaâ anh phaãi mûúán thïm hai ngûúâi phuå taá. 

Thûã àoaán coi hai mûúi lùm nùm nûäa, anh Howard seä ra sao? 
Luác àoá, nhûäng ngûúâi hienej nay chïë taåo thûåc phêím seä vïì hûu hoùåc 
chïët, nhûúâng chöî cho nhûäng thanh niïn àêìy nhiïåt thuyïët vaâ saáng 
kiïën. Vêåy hai mûúi lùm nùm nûäa, chùæc chùæn anh seä thaânh möåt ngûúâi 
coá uy quyïìn trong nghïì, coân möåt soáo baån hoåc cuãa anh maâ höìi trûúác 
anh phaãi doån keom hêìu, seä thêët nghiïåp àïí maâ chua xoát, nguyïìn ruãa 
chñnh phuã vaâ phaân naân khöng gùåp thúâi. Nhûng anh Harlan A. 
Howard chùæc chùæn àaä khöng gùåp thúâi, nïëu anh àaä khöng quyïët àõnh 
laâm cho cöng viïåc buöìn chaán cuãa anh thaânh ra coá hûáng thuá. 

Mêëy chuåc nùm trûúác, coá möåt thanh niïn khaác tïn Sam, rêët chaán 
caái viïåc phaãi àûáng suöët ngaâu tiïån buâ loong trong möåt xûúãng noå. Anh 
muöën boã, nhûng súå khoá kiïëm àûúåc viïåc khaác. Àaä bùæt buöåc phaãi laâm 
cöng viïåc buöìn teã naây, nïn anh quyïët laâm cho noá hoaá vui. Vaâ anh thi 
àua vúái möåt baån thúå maáy ngöìi bïn. NGûúâi naây phaãi duäa buâ loong 
nhaän, coân anh phaãi tiïån noá cho àûúâng trûåc kñnh àuáng kñch têëc. Hai 
ngûúâi thónh thoaãng laåi àöíi maáy lêîn nhau àïí xem ai àûúåc nhiïìu buâ 
loong. 

Vïì sau, viïn àöëc cöng thêëy Sam vûâa nhanh vûâa kheáo beân cho 
anh möåt viïåc khaác nhiïìu lûúng hún. Tûâ àoá, anh leo hïët cêëp naây àïën 
cêëp khaác. Ba chuåc nùm qua, anh Sam Vauclain thaânh Höåi trûúãng 
cöng ty àoáng àêìu maáy xe lûãa Baldwin. Nhûng khi xûa, nïëu anh 
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khöng biïët laâm cho cöng viïåc buöìn teã thaânh ra hûáng thuá, coá leä bêy giúâ 
anh vêîn coân laâ chuá thúå maáy queân. 

Öng H.V.Kaltenborn, nhaâ phï bònh tin tûác nöíi danh tren àaâi 
phaát thanh, cuäng àaä coá lêìn phaãi aáp duång phûúng saách àoá. Luác êëy öng 
22 tuöíi, muöën qua chúi Chêu Êu, beân xin chùn muön boâ trïn möåt 
chiïëc taâu chúã boâ. Sau khi àaåp xe maáy voâng quanh nûúác Anh, öng túái 
Ba lï thò vûâa hïët tiïìn. ÖNg liïìn cêìm chiïëc maáy chuåp hònh lêëy nùm 
myä kim, àïí lêëu tiïìn àùng lúâi rao tòm viïåc trïn baáo The New Yor 
Herald xuêët baãn úã Balï. Tiïëp àoá, öng àûúåc möåt chên baán kñnh thûåc 
thïí. Nïëu baån vaâo khoaãng tuöíi 40 töi chùæc baån coân nhúá nhûän kñnh 
thûåc thïí tho sú höìi àoá, maâ ta thûúâng àûa lïn mùæt àïí ngoá hai hònh 
giöëng nhau nhû in, àùåt úã trong öng kñnh. Nhòn vaâo thò hai hònh chöìng 
lïn nhû thaânh möåt, laâm ta caãm tûúãng hònh àoá coá bïì sêu vaâ bïì xa. 
Vêåy öng Kaltenborn bùæt àêìu ài tûâng nhaâ úã Ba Lï àïí baán nhûäng kñnh 
êëy cho nhûäng ngûúâi Phaáp maâ öng khöng biïët noái tiïëng cuãa hoå. Vêåy 
maâ ngay trong nùm àêìu, öng àaä thêu àûúåc 5.000 myä kim huï höìng 
vaâ nöíi danh laâ tay baán baáo daåo kiïëm àûúåc nhiïìu tiïìn haång nhêët höìi 
êëy. ÖNg noái vúái töi rùçng kinh nghiïåm êëy coá ñch cho öng hún möåt nùm 
hoåc úã Àaåi hoåc àûúâng Harward vaâ giuáp öng phaát triïín möåt àûác tñnh àïí 
thaânh cöng laâ àûác tûå tñn. ÖNg tin chùæc coá thïí baán cho caác baâ nöåi trúå 
Phaáp bêët kyâ moán gò, caã nhûäng túâ baáo caáo vïì Àaåi höåi nghõ Liïn Hiïåp 
Quöëc viïët bùçng tiïëng Anh nûäa. 

Kinh nghiïåp àoá àaä giuáp öng hiïíu roä dúâi söëng ngûúâi Phaáp. Sau 
naây, öng laåi thêëy tûå hiïíu biïët àoá thiïåt laâ vö giaá, khi öng m caái viïåc 
bònh phêím trïn àaâi phaát thanh nhûäng tin tûác úã Chêu Êu. 
Öng laâm caách naâo maâ taâi tònh nhû vêåy, nhêët laâ khi khöng biïët noái 
tiïëng Phaáp? Thûa rùçng thïë naây: Öng xin chuã haäng kñnh viïët cho möåt 
cêu tiïëng phaáp chaâo khaác, röìi öng hoåc thuöåc cêu êëy. Öng ài tûâng cûãa, 
keáo chuöng. Vaâ khi gùåp baâ chuã nhaâ, öng àoåc cêu tiïëng Phaáp vúái möåt 
gioång kyâ dõ túái nöîi baâ naâo cuäng tûác cûúâi. Röìi öng àûa kñnh vaâ hònh 
cho baâ noå. Nïëu baâ ta hoãi cêu gò thò öng ruát cöí, àaáp: "Ngûúâi Myä... 
Ngûúâi Myä". Röìi dúã noán, chó vaâo möåt miïëng giêëy trong daán trong àoá, coá 
cheáp àuáng cêu tiïëng Phaáp maâ öng àaä hoåc àïí chaâo khaách. baâ chuã nhaâ 
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cûúâi, öng cuäng cûúâi, vaâ laåi àûa baâ ta coi thïm hònh. Öng thuá thiïåt 
cöng viïåc baán kñnh êëy khöng dïî daâng àêu.  

Öng kiïëm ùn àûúåc, nhúâ coá möîi möåt àûác tñnh laâ quyïët laâm cho 
cöng viïåc hoaá ra coá hûáng thuá. Möîi saáng, trûúác khi öng ài ngoá trong 
gûúng vaâ tûå khuyïën khñch: "Naây, Kaltenborn, nïëu muöën coá cúm ùn, 
anh phaãi laâm cöng viïåc êëy. Anh àaä phaãi laâm noá thò taåo sao khöng vui 
veã maâ laâm? Sao khöng tûúãng tûúång rùçng möîi khi anh keáo chuöng, laâ 
anh àoáng vai troâ trïn sên khêëu vaâ coá nhiïìu khaán giaã ngoá anh? Maâ 
nghô kyä, viïåc anh laâm àoá cuäng tûác cûúâi, khaác chi möåt troâ hïì trïn sên 
khêëu. Vêåy taåi sao khöng hùng haái vui veã àoáng troâ ài?'. 
Chñnh nhúâ löëi àoám, öng àaä laâm cho möåt cöng viïåc öng vûâa súå vûâa gheát 
hoaá ra möåt viïåc thuá vaâ rêët coá lúåi. 

Khi nghe töi hoãi gò nïn khuyïn nhûäng thanh niïn Myä hùng haái 
muöën thaânh cöng, öng àaáp: "Coá, tûå chiïën àêëu vúái hoå möîi buöíi saáng. 
Ngûúâi ta noái nhiïìu vïì sûå quan troång cuãa thïí duåc, nhûng chuáng ta coân 
cêìn luyïån tinh thêìn hún. Möîi buöíi saáng chuáng ta phaãi tûå khuyïën 
khñch can àaãm laâm viïåc caã ngaây". 

Phûúng phaáp tûå khuyïën khñch êëy ngúá ngêín, nöng nöíi vaâ ngêy 
thú û? Khöng àêu. Traái laåi, noá laâ tinh tuyá cuãa möåt triïët lyá sêu 
xa:"tinh thêìn cuãa ta ra sao thò àúâi ta nhû vêåy". Lúâi àoá bêy giúâ cuäng 
vêîn àuáng nhû 18 thïë kyã trûúác, khi Marc Aurele viïët, lêìn àêìu tiïn 
trong cuöën "Trêìm tû" cuãa ngaâi: "Tinh thêìn ta ra sao thò àúâi ta nhû 
vêåy". 

Möîi ngaây tûå khuyïn tûå nhuã möåt giúâ, baån coá thïí hûúáng tinh 
thêìn cuãa baån túái sûå can àaãm, haånh phuác, nghõ lûåc vaâ bònh tônh. 
Khi nuön nhûäng tû tûúãng chên chñnh, seä thêëy cöng viïåc àúä chaán 
nhiïìu. Öng chuã cuãa baån muöën baån yïu nghïì, àïí öng thêu àûúåc nhiïìu 
tiïìn hún. Nhûng haäy quïn caái muöën cuãa hoå ài maâ chó nghô àïën caái lúåi 
cuãa baån khi baån yïu cöng viïåc hún lïn. Baån nïn nhúá rùçng tinh thêìn 
êëy coá thïí laâm cho haånh phuác trong àúâi baån tùng lïn gêëp àöi vò ta chó 
duâng phêìn nûãa nhûäng àûác tñnh cuãa ta àïí laâm viïåc. Nïëu baån khöng 
tòm haånh phuác trong khoaãng thúâi gian êëy thò khöng bao giúâ coân gùåp 
noá nûäa. Baån laåi nïn nhúá rùçng khi ta biïët thñch cöng viïåc cuãa ta, ûu tû 
têët phaãi tiïu tan, chûa kïí àïën ûå coá leä àûúåc tùng cêëp, tùng lûúng. Duâ 
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chùèng àûúåc nhû vêåy thò baån cuäng àaä àúä mïåt nhiïìu, vui veã hûúãng 
nhûäng giúâ nhaân röîi.  
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BBBAAAÅÅ ÅNNN   KKKHHHÖÖÖNNNGGG   NNNGGGUUUÃÃ Ã    ÀÀÀÛÛÛÚÚÚÅÅÅCCC   ÛÛÛ???   ÀÀÀÛÛÛÂÂ ÂNNNGGG   KKKHHHÖÖÖÍÍ Í    TTTRRRÑÑÑ   VVVÒÒÒ   

VVVÊÊÊÅÅ ÅYYY!!!   

   
Khi mêët nguã baån coá lo khöng? Chùæc coá. Vêåy baån nïn biïët 

chuyïån öng Samuel Untermeyer, nhaâ luêåt sû nöíi danh khùæp toaân 
cêìu. Suöët àúâi öng ta khöng bao giúâ àûúåc nguã troån àïm! 

Khi coân ài hoåc, öng àaä lo vïì hai bïånh: suyïîn vaâ mêët nguã. Öng 
khöng trõ àûúåc hai bïånh êëy, nïn öng nhêët quyïët lúåi duång chûáng mêët 
nguã cuãa öng. Chó coá caách àoá laâ diïåu nhêët. Vêåy àaáng leä trùçn troåc xoay 
trúã trïn giûúâng vaâ lo lùæng àïí haåi cho thêìn kinh, öng ngöìi phaát dêåy vaâ 
hoåc. Kïët quaã? Thò àêy, öng giêåt àûúåc hïët nhûäng danh dûå trong caác 
lúáp öng theo vaâ thaânh möåt thêìn àöìng úã Nûäu Ûúác Àaåi hoåc àûúâng. 
Khi öng bùæt àêìu laâm luêåt sû, bõnh mêët nguã öng vêîn coân. Nhûng öng 
khöng lo. Öng noái: "Trúâi seä lo cho ta". Maâ thiïåt vêåy. Mùåc dêìu nguã rêët 
ñt, öng vêîn khoeã maånh vaâ àuã sûác laâm viïåc nhiïìu cuäng nhû bêët cûá võ 
luêåt sû treã tuöíi naâo úã Nûäu Ûúác. Vaâ coân nhiïìu hún laâ khaác, vò trong 
khi hoå nguã thò öng laâm viïåc! 

Höìi 21 tuöíi, öng àaä kiïëm àûúåc 75.000 myä kim möîi nùm, khiïën 
nhiïìu luêåt sû treã tuöíi àaä àïën toaâ àïí hoåc phûúng phaáp. Nùm 1931, 
trong möåt vuå caäi, öng kiïëm möåt triïåu myä kim traã hïët möåt lêìn - coá leä 
cöí kim chûa coá möåt võ luêåt sû naâo thuâ kim nhiïìu àïën thïë/ 
Öng luön luön mêët nguã- àoåc saách àïën nûãa àïm - nùm giúâ saáng àaä dêåy 
vaâ bùæt àêìu àoåc thû cho thú kyá àaánh maáy. Luác moåi ngûúâi bùæt tay vaâo 
viïåc, öng àaä laâm gêìn xong nûãa cöng viïåc höm àoá. Khöng bao giúâ àûúåc 
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nguã troån àïëm maâ öng thoå 81 tuöíi. Nhûng nïëu öng thùæc mùæc lo lùæng vïì 
bïånh mêët nguã thò coá leä chïët súám lêu röìi. 

Chuáng ta boã möåt phêìn ba àúâi söëng àïí nguã maâ ta biïët rùçng nguã 
laâ möåt thoái quen, möåt traång thaái nghó ngúi àïí cho cú thïí böìi böí laåi sûác 
lûåc, nhûng ta chúá hïì biïët möîi ngaây möîi ngûúâi phaãi nguã bao nhiïu giúâ, 
ta cuäng khöng biïët nguã coá thiïåt laâ cêìn thiïët khöng nûäa! 

Baån cho laâ laå luâng û? Xin baån haäy nghe àêy. Trong cuöåc àaåi 
chiïën thûá nhêët, möåt ngûúâi lñnh Hung Gian Lúåi tïn laâ Paul Kern, bõ 
möåt phaát àaån xuyïn qua oác ngay giûäa traán. Khi vïët thûúng laânh röìi 
thò laå luâng thay, ngûúâi àoá mêët hùèn nguã. Caác baác sô duâng àuã phûúng 
thuöëc nguã, thuöëc mï, caã pheáp thöi miïn nûäa, nhûng vêîn vö hiïåu. Anh 
ta vêîn khöng sao nguã àûúåc, khöng sao thêëy buöìn nguã nhû xûa. 
Thêëy vêåy, caác baác sô àoaán chùæc anh ta khöng thïí söëng lêu. Nhûng 
anh ta cûúâi, cho laâ noái bêåy, röìi vêîn laâm viïåc vaâ vêîn söëng rêët maånh meä 
nhiïìu nùm. Anh Paul Kern cuäng nùçm lïn giûúâng nguã, röìi nïëu khöng 
chúåp mùæt ài àûúåc thò cûá mùåc, àûâng theâm nghó túái noá. Cö tûå nhêím nhû 
vêåy: "Nïëu khöng nguã àûúåc thò cuäng coác cêìn, ta coá thûác túái saáng cuäng 
chùèng laâm sao!" Röìi nhùæm mùæt laåi noái "Cûác nùçm thïë naây maâ chùèng lo 
nghô gò caã, thò cuäng khoãe röìi". 

"Theo àuáng nhû vêåy, röìi sau hai tuêìn, töi àùåt mònh nùçm laâ nguã 
àûúåc. Khöng àêìy möåt thaáng töi nguã möîi àïm àûúåc 8 giúâ vaâ böå thêìn 
kinh cuãa töi trúã laåi bònh thûúâng". 

Vêåy khöng phaãi chûáng mêët nguã laâm haåi cö Ira Sangde maâ 
chñnh laâ nöîi lo lùæng vïì chûáng êëy noá haåi cö. 

Baác sô Nathaniel Kleimar, giaáo sû úã Àaåi hoåc àûúâng Chicago, àaä 
nghiïn cûáu nhiïìu hún ai hïët vïì sûå nguã, vaâ nhúâ vêåy àaä nöíi danh khùæp 
thïë giúái. Öng tuyïn böë rùçng chûa thêëy möåt ai chïët vïì chûáng mêët nguã. 
Têët nhiïn, ngûúâi ta coá thïí quaá lo lùæng vïì chûáng àoá, röìi sanh lûåc möîi 
ngaây möåt suy keám ài, khiïën cho vi truâng àûúåc dõp huyã hoaåi cú thïí. 
Nhûng nïëu vêåy, nguyïn do caái chïët cuäng laâ taåi lo lùæng chúá naâo phaãi 
mêët nguã! 
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Baác sô Kleitman cuäng noái rùçng nhûäng lo vò mêët nguã, thûúâng laåi 
nguã nhiïìu hún laâ hoå tûúãng. Nhûäng keã bûåc tûác caâu nhaâu: "Toio thûác 
suöët àïm höm qua!" Coá thïí laâ nhûäng ngûúâi àaä nguã nhiïìu maâ khöng 
ngúâ. Chùèng haån, Herbert Spencer, möåt triïët gia cuãa thïë kyã trûúác, úã 
àöåc thên cho túái giaâ taåi möåt nhaâ troå, àaä laâm cho moåi ngûúâi ngaán vò 
öng luön luön phaân naân vïì thiïëu nguã. Öng nhöìi böng goân vaâo löî tai 
àïí nghe tiïëng àöång vaâ àïí böå thêìn kinh àûúåc yïu tônh. Coá khi öng 
duâng nha phiïën cho dïî nguã. Möåt àïm, öng nguã chung phoâng taåi lûä 
quaán vúái giaáo sû Sayce úã trûúâng Àaåi hoåc Oxford. Saáng höm sau, öng 
phaân naân àaä thûác trùæng àïm. Sûå thiïåt thò chñnh giaáo sû Sayce thûác 
trùæng àïm àoá, vò tiïëng "keáo göî" cuãa Spencer àaä laâm cho öng ta khöng 
nguã àûúåc. 

Àiïìu kiïån thûá nhêët àïí nguã ngon laâ phaãi thêëy àûúåc yïn öín. 
Chuáng ta cêìn caãm tûúãng rùçng coá möåt quyïìn lûåc naâo àoá quaãn möåt nhaâ 
thûúng àiïn, àaä chuá troång vaâo àiïím êëy trong möåt nùm kinh nghiïåm 
daåy töi muöën nguã ngon thò khöng gò bùçng tuång niïåm. Töi hoaân toaân 
àûáng vïì phûúng diïån y hoåc maâ noái vêåy. Àöëi vúái ngûúâi thûúâng tu 
niïåm, àoá laâ möåt caách hiïåu nghiïåm nhêët, tûå nhiïn nhêët àïí têm höìn 
àûúåc yïn tônh, thêìn kinh àûúåc nghó ngúi. Phoá cho trúâi, túái àêu hay túái 
àoá". 

Nhûng nïëu baån khöng phaãi laâ tñn àöì tön giaáo, laåi phaãi suy nghô 
nhiïìu nöîi khoá khùn, baån nïn hoåc caách nghó ngúi bùçng nhûäng phûúng 
phaáp ngoaåi khoa. Baác sô Harold Fink, taác giaã cuöën: "Nghó ngúi cho 
thêìn kinh khoãi cùng thùèng" cho rùçng caách hiïåu nghiïåm nhêët laâ noái 
chuyïån vúái cú thïí ta.  

Theo baác sô, lúâi noái laâ chòa khoaá cuãa moåi caách thöi miïn: vaâ khi 
banh luön mêët nguã, chñnh laâ vò baån tûå kyã aám thõ rùçng baån seä khöng 
sao nguã àûúåc. Àïí trõ bõnh êëy, baån phaãi phaá sûác thöi miïn àoá ài. Muöën 
vêåy, baån haäy noái vúái caác bùæp thõt cuãa baån rùçng: "Duöîi ra- duöîi ra- xaã 
húi vaâ nghó ngúi". Baån àaä biïët rùçng oác vaâ gên cöët khöng nghó ngúi 
àûúåc khi bùæp thõt ta cùng thùèng.  

Vêåy chuáng ta muöën nguã, phaãi bùæt àêìu bùæp thõt trûúác àaä thi 
haânh vaâ thêëy cöng hiïåu - àùåt möåt chiïëc göëi dûúái àêìu göëi àïí hai chên 
àûúåc nghó ngúi, khoãi cùng thùèng; dûúái caánh tay cuäng àùåt nhûäng chiïëc 
göëi nhoã nhû vêåy. Röìi noái vúái caánh tay cuäng àaåt nhûäng chiïëc göëi nhoã 
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nhû vêåy. Röìi noái vúái haâm rùng, mùæt, chên: "Duöîi ra". Ta seä nguã luác 
naâo khöng hay. Töi àaä thñ nghiïåm phûúng phaáp êëy, thiïåt hiïåu 
nghiïåm. Nïëu baån bõ chûáng mêët nguã, baån nïn mua cuöën saách cuãa baác 
sô Fink, vûâa noái trïn kia. Töi múái thêëy coá möîi cuöën àoá laâ vûâa vui, dïî 
àoåc maâ laåi vûâa chó möåt phûúng thuöëc cöng hiïåu. 

Möåt caách trõ bïånh mêët nguã vaâo haång nhêët laâ vêån àöång cú thïí 
mïåt, nhû: laâm vûúân, búi löåi, chúi caác mön thïí thao, hoùåc laâm möåt 
cöng viïåc nùång nhoåc. Öng Theáodere Dreiser àaä duâng caách êëy. Khi öng 
coân laâ möåt taác giaã treã tuöíi hùng haái, öng lo lùæng vò mêët nguã, cho nïn 
öng xin möåt cöng viïåc nùång nhoåc taåi Súã Hoaã xa trung ûúng úã Nûäu 
Ûúác. 

Sau möåt ngaây vùån öëc vaâ traãi àaá trïn àûúâng rêìy, öng mïåt túái nöîi 
ngaä guåc trong bûäa ùn. 

Nïëu chuáng ta mïåt lùæm, vûâa ài chuáng ta vûâa nguã àûúåc. Höìi töi 
13 tuöíi, ba töi ài theo möåt xe heo túái Saint Joe úã Missouri. Vò ba töi coá 
hai têëm veá xe lûãa ài khoãi traã tiïìn. Ngûúâi beân dùæt töi theo. Tûâ höìi nhoã, 
töi chûa àûúåc túái möåt chêu thaânh naâo coá trïn 4.000 ngûúâi. Khi túái 
tónh Joe - möåt chêu thaânh 60.000 ngûúâi, töi vui thñch vö cuâng. Töi 
thêëy nhûäng nhaâ lêìu choåc trúâi, cao saáu tûâng, vaâ möåt kyâ quan trong caác 
kyâ quan, laâ caái àêìu xe maáy àiïån. Bêy giúâ töi nhùæm mùæt laåi maâ coân 
thêëy vaâ nghe àûúåc chiïëc toa xe êëy chaåm. Têm höìn töi chûa bao giúâ bõ 
kñch thñch àïën thïë. Sau möåt ngaây mï mêín, töi cuâng vúái ba töi lïn xe 
trúã vïì Kavenwood. Túái àêy höìi hai giúâ khuya, laåi phaãi ài ngûåa 
khoaãng bêíy cêy söë nûäa múái túái traåi. vaâ àêy laâ àoaån kïët cuãa cêu 
chuyïån. Töi mïåt quaá, vûâa ài vûâa nguã, vûâa mú maâng. Vò àaä quen, töi 
nguã trïn lûng ngûåa maâ khöng sao hïët. Búãi vêåy múái co coân söëng àïën 
ngaây nay àï kïí chuyïån cho baån nghe. 

Khi ngûúâi ta mïåt quaá thò duâ sêëm seát bïn tai hay úã giûäa caãnh 
bom àaån ngûúâi ta cuäng cûá nguã àûúåc nhû thûúâng. Baác sô Foster 
Kennedy, nhaâ thêìn kinh hoåc trûá danh, noái vúái töi rùçng khi àöåi binh 
thûá nùm cuãa Anh ruát lui nùm 1918, öng thêëy nhiïìu chuá lônh mïåt túái 
nöîi lùn ra àêët, mï man nhû chïët. Öng lêëy ngoán tay vaåch mñ mùæt hoå 
maâ khöng hïì tónh dêåy. Troâng mùæt hoå luön luön àûa lïn. ÖNg noái: "Tûâ 
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ngaây êëy, möîi lêìn khoá nguã öng laåi àûa ngûúåc troâng mùæt lïn vaâ chó vaâi 
giêy sau, töi bùæt àêìu hiu hiu buöìn nguã. Phaãn ûáng àoá rêët tûå nhiïn, 
khöng coá chi kiïím saát àûúåc". Chûa coá ngûúâi naâo tûå tûã bùçng caách nhõn 
nguã hïët, maâ sau naây chùæc cuäng khöng coá ai duâng caách êëy. Hïî buöìn 
nguã thò tûå nhiïn phaãi nguã, coá nghõ lûåc maånh túái àêu cuäng khöng 
chöëng laåi àûúåc. Hoaá cöng cho ta nhõn uöëng, nhõn ùn àûúåc lêu hún laâ 
nhõn nguã. 

Noái àïën tûå tûã, töi nhúá àïën trûúâng húåp maâ baác sô H.C Link kïí 
trong cuöën "Khaám phaá loaåi ngûúâi". Öng bêy giúâ laâm phoá höåi trûúãng 
Höåi Têm lyá vaâ öng àaä phoãng vêën nhiïìu ngûúâi ûu tû, thêìn kinh suy 
nhûúåc. Trong chûúng "Laâm sao thùæng nöîi súå sïåt vaâ ûu tû", öng kïí 
chuyïån möåt bïånh nhên muöën tûå tûã. Baác sô biïët rùçng coá giaãng giaãi lyá 
luêån cuäng chó haåi thïm, nïn öng baão y: "Nïëu öng nhêët quyïët muöën tûå 
tûã thò öng cuäng nïn tûå tûã möåt caách anh huâng chûá! Öng chaåy ra chung 
quanh nhûäng cùn phöë naây cho túái khi naâo mïåt quaá maâ lùn ra chïët thò 
thöi". 

Ngûúâi bïånh thûã laâm theo, khöng phaãi möåt lêìn maâ nhiïìu lêìn, 
nhûng lêìn naâo cuäng thêëy tinh thêìn khoan khoaái hún, coân cú thïí thò 
têët nhiïn laâ moãi nhûâ. Túái àïm thûá ba, kïët quaã hoaân toaân nhû yá muöën 
cuãa baác syä: Y mïåt vaâ cú thïí raä rúâi túái nöîi nguã say nhû khuác göî. Say y 
nhêåp möåt höåi thïí thao, bùæt àêìu luyïån têåp àïí àua vïì nhiïìu mön, vaâ 
thêëy àúâi söëng vui quaá, muöën söëng hoaâi!  
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MMMÖÖÖÅÅ ÅTTT   QQQUUUYYYÏÏÏËË ËTTT   ÀÀÀÕÕÕNNNHHH   QQQUUUAAANNN   TTTRRROOOÅÅÅNNNGGG   NNNHHHÊÊÊËË ËTTT   TTTRRROOONNNGGG   

ÀÀÀÚÚÚÂÂ ÂIII   BBBAAAÅÅ ÅNNN   

   
Chûúng naây viïët riïng cho caác baån thanh niïm nam nûäa chûa 

biïët àûúåc nghïì húåp vúái súã thñch cuãa mònh). 

Nïëu baån chûa túái 18 tuöíi, coá leä baån sùæp phaãi quyïët àõnh hai viïåc 
quan troång nhêët trong àúâi baån. NHûäng quyïët àõnh êëy coá thïí thay àöíi 
hùèn tûúng laåi cuãa baån vaâ aãnh hûúãng sêu xa túái haånh phuác, sûác khoeã 
cuãa baån, noái toâm laåi, coá thïí laâm cho baån sung sûúáng hay khöën àöën. 
Hai quyïët àõnh àoá laâ; 

1-Baån kiïëm ùn bùçng caách naâo? Laâm möåt nöng dên, möåt phu 
traåm, möåt nhaâ hoaá hoåc, möåt viïn kiïím lêm, möåt thú kyá àaánh maáy vaâ 
möåt thuá yá, möåt giaáo sû hoåc hay möåt chuã xe huã tñu. 

2-Baån seä lûåa ngûúâi thïë naâo laâm baån trùm nùm? 

Caã hai sûå quan troång êëy thûúâng àûúåc quyïët àõnh liïìu lônh nhû 
trong cach baåc. Öng Harry Emerson Fosdisk noái trong cuöën "Nùng 
lûåc tranh àêëu": Möîi thanh niïn khi lûåa nghïì, àem caã àúâi mònh ra maâ 
töë möåt vaán pheá". 

Laâm sao ruát búát àûúåc phêìn may ruãi? Xin baån àoåc tiïëp nhûäng 
haâng dûúái àêy, trong àoá töi àem hïët nhûäng àiïìu hiïíu biïët ra khuyïn 
baån. Trûúác hïët, nïëu coá thïí àûúåc, xin baån raáng lûåa nghïì maâ baån yïu. 
Àaä coá lêìn töi àem àiïìu naây hoãi öng David M.Goodrich, höåi trûúãng 
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cöng ty laâm voã xe húi B.F Gooodrich. Öng àaáp: "Àiïìu kiïån quan troång 
nhêët àïí thaânh cöng laâ yïu cöng viïåc cuãa mònh, nhû vêåy thò tuy laâm 
haâng giúâ maâ coá caãm tûúãng mònh chó giaãi trñ". Àoá laâ trûúâng húåp öng 
Edison, möåt ngûúâi höìi nhoã thêët hoåc, phaãi baán baáo, maâ sau laâm thay 
àöíi hùèn nïìn kyä nghïå cuãa Myä. ÖNg thûúâng ùn nguã, ngay trong phoâng 
thñ nghiïåm àïí coá thïí laâm viïåc 18 giúâ möåt ngaây, nhûng öng khöng 
thêëy mïåt chuát naâo hïët. Öng tuyen böë: "Suöët àúâi töi, töi coá laâm viïåc 
àêu. Vui quaá! nhû troâ chúi tuyïåt thuá vêåy!",. 

Vêåy öng thaânh cöng laâ leä dô nhiïn. 

Öng Charles Schwab cuäng noái vúái töi àaåi loaåi nhû vêåy. Öng 
rùçng: "Nïëu baån thêëy vö cuâng hùng haái trong khi laâm viïåc, thò gêìn 
nhû khöng coá viïåc gò maâ baån khöng thaânh cöng". 

Nhûng nïëu baån khöng hiïíu biïët chuát gò vïì súã thñch cuãa baån, 
laâm sao thiïåt têm cho àûúåc? Baâ Edna Kerr trûúác Cöng ty Dupont, coi 
haâng ngaân nhên viïn, bêy giúâ laâm Phoá Giaám àöëc "giao thiïåp kyä nghïå" 
cho Cöng ty "Saãn phêím Hiïåp Chuãng quöëc" coá noái: "Bi kõch thaãm 
thûúng nhêët úã àúâi laâ biïët bao thanh niïm khöng bao giúã kiïëm àûúåc 
caái nghïì vûâa yá hoå caã. Töi nghô khöng coá ngûúâi naâo àaáng thûúng bùçng 
keã laâm möåt nghïì chó àïí kiïëm tiïìn". Baâ kïí rùçng coá caã nhûäng sinh viïn 
xuêët thên tûâ trûúâng àaåi hoåc, àïìn vúái vúái baâ: "Töi coá bùçng cêëp X. Baâ coá 
cöng viïåc gò cho töi laâm trong haäng baâ khöng". Hoå khöng biïët hoå laâm 
àûúåc viïåc gò maâ cuäng khong biïët thñch húåp vúái viïåc gò nûäa. Traách chi 
maâ chùèng coá biïët bao ngûúâi, caã àaân öng lêîn àaân baâ, bûúác chên vaâo àúâi 
vúái sûác hoåc chùæc chùæn, vúái nhûäng möång tûúi àeåp, thïë maâ röìi àaä 40 
tuöíi àaä kiïåt lûåc vò thêët baåi, vò chaán naãn vaâ laåi àeâo thïm bõnh thêìn 
kinh! Sûå thêåt, sûå lûåa àûúåc möåt nghïì húåp vúái baån cuäng quan troång cho 
sûác khoeã cuãa baån nûäa. Baác sô Raymond Pearl cuâng nghiïn cûáu vúái vaâi 
cöng ty baão hiïím nhên maång vïì nhûáng yïëu töëi cuãa tuöíi thoå, cho rùçng 
sûå coá möåt nghïì húåp vúái súã thñch vaâ taâi nùng laâ yïëu töë quan troång 
nhêët. Öng coá thïí noái nhû Thomas Carlyle: "Sung sûúáng thay ngûúâi 
naâo kiïëm àûúåc viïåc húåp vúái mònh! Bêëy nhiïu àuã röìi, khöng cêìn gò hún 
nûäa". 

Múái röìi, töi noái chuyïån suöët buöíi töëi vúái öng Paul W.Boynton, 
Chuã phoâng nhên viïn cuãa CÖng ty dêìu lûãa Soncony. Trong hai nùm 
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gêìn àêy, öng àaä hoãi doå trïn 75.000 ngûúâi xin viïåc àïí öng ruát kinh 
nghiïåm maâ viïët cuöën: "Saáu caách àïí tòm viïåc laâm". 

Töi hoãi öng: "Thanh niïn ài kiïëm viïåc thûúâng coá löîi lêìm naâo 
nhêët?" Öng àaáp: "Hoå khöng biïët hoå thñch viïåc gò hïët. Thiïåt nghô maâ 
súå! May möåt böå aáo àïí bêån vaâi nùm thò hoå àùæn ào lùæm, lûåa möåt nghïì 
àõnh àoaåt hïët caã tûúng lai, haånh phuác vaâ bònh tônh trong têm höìn thò 
hoå laåi chùèng hïì suy nghô!". 

Vêåy phaãi laâm sao? baån coá thïí laåi hoãi möåt phoâng dêîn nghïì 
nghiïåp. Phûúng phaáp hûúáng dêîn nay chûa àûúåc hoaân thiïån, vò noá coân 
múái meã nïn nhên viïn caác phoâng hûúáng dêîn dêìu coá giuáp baån àûúåc 
nhiïìu, vêîn coá thïí laâm lúä àûúåc. Tuy nhiïn, mön êëy seä coá tûúng lai chùæc 
chùæn. Núi àoá, ngûúâi ta seä baão baån laâm nhûäng trùæc nghiïåm àïí doâ xeát 
khaã nùng cuãa baån vïì moåi phûúng diïån hoaåt àöång, röìi ngûúâi ta 
khuyïn baån nïn lûåa nghïì naâo. Phêìn quyïët àõnh vïì baån, leä cöë nhiïn. 
Baån nïn nhúá, lúâi khuyïn cuãa hoå coá khi sai lêìm möåt caách buöìn cûúâi 
àûúåc. Nhiïìu khi hoå coân mö thuêîn vúái nhau laâ khaác. Coá ngûúâi khuyïn 
möåt cö hoåc sinh cuãa töi nïn viïët vùn àêìu maâ dïî daâng nhû vêåy? Phaãi 
coá taâi truyïìn tû tûúãng vaâ caãm xuác cuãa mònh cho àöåc giaã vaâ muöën thïë, 
khöng cêìn coá nhiïìu duång ngûä, maâ phaãi coá tû tûúãng, kinh nghiïåm, 
quyïët tñn vaâ nhiïåt huyïët. Vò theo lúâi hoå khuyïn, cö noå àûúng laâ möåt 
cö thû kyá, sung sûúáng thaáy mònh trúã nïn möåt nûä sô têåp sûå, àïí röìi sau 
thêëy mònh thêët baåi chua cay. 

Vêåy caã nhûäng nhaâ chuyïn mön vïì khoa hoåc hûúáng dêîn nghïì 
nghiïåp vêîn chûa àaáng hoaân toaân tin cêåy. Cho nïn ta phaãi hoãi yá nhiïìu 
ngûúâi, röìi duâng lûúng tri cuãa ta xem xeát nghïì êëy.  

Chùæc baån ngaåc nhiïn, sao töi laåi cho chûúng naây vaâo moåt cuöën 
saách nghiïn cûáu vïì ûu tû? Khöng coá chi laå àêu, vò coá biïët bao nöîi lo 
lùæng, ên hêån, oaán húân sinh ra do sûå oaán gheát cöng viïåc phaãi laâm. Hoãi 
ngûúâi thên hay öng haâng xoám, möåt öng chuã sûå, baån seä thêëy lúâiàoá 
àuáng. Nhaâ kinh tïë trûá danh John Stuart Mill noái: "khöng coá gò thiïåt 
haåi cho xaä höåi bùçng trong kyä nghïå, coá nhiïìu ngûúâi khöng húåp vúái 
nghïì cuãa hoå" Àuáng. Vaâ trong söë nhûäng keã bêët haånh úã àúâi naây ta nïn 
kï caã boån ngûúâi gheát nghïì àang nuöi söëng hoå nûäa! 
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Coá nhiïìu ngûúâi taåi nguä, úã xa àaåi chiïën trûúâng maâ tinh thêìn 
cuäng hoaãng loaån. Xem thïë àuã biïët khöng phaãi hoå hoaãng loaån vò bom 
àaån maâ chñnh ngûúâi ta àùåt hoå vaâo möåt nghïì traái vúái súã thñch vaâ taâi 
nùng. baån coá biïët boån ngûúâi àoá khöng? Baác syä William Menninger, 
möåt nhaâ chuyïn mön trõ bõnh thêìn kinh coá danh trong quên àöåi höìi 
chiïën tranh vûâa röìi àaä noái; "Trong quên àöåi, chuáng töi àûúåc biïët roä 
rùçng lûåa duâng ngûúâi cho phuâ húåp vúái taâi nùng laâ àiïìu rêët quan troång. 
Quyïët tñn rùçng cöng viïåc mònh laâm rêët hûäu ñch laâ möåt àiïìu cêìn thiïët. 
Khi möåt keã khöng thñch cöng viïåc mònh laâm, khi y caãm thêëy rùçng àaä 
bõ àùåt sai chöî, khi nghô rùçng ngûúâi ta khöng nhêån chên giaá trõ cuãa y 
vaâ nhûäng taâi nùng cuãa y khöng àûúåc thi thöë àïën töåt bûåc, thïë naâo y 
cuäng coá caác triïåu chûáng cuãa möåt bïånh thêìn kinh". 

Àuáng vêåy. Trong kyä nghïå, nhûäng ngûâúi bïånh thêìn kinh cuäng do 
nhûäng nguyïn nhên êëy. Nhû trûúâng húåp öng Phil Johnson. Öng thên 
öng laâm chuã möåt tiïåm giùåt uãi nïn cho con giuáp viïåc vaâ hy voång con 
mònh seä raânh nghïì. Nhûng öng Phil Jonhson laåi gheát cöng viïåc àoá, cûá 
àuãng àa àuãng àónh, laâm lêëy lïå, cho röìi viïåc. Laåi coá höm öng boã viïåc 
khiïën öng giaâ rêët bûåc mònh vaâ xêëu höí vúái boån laâm cöng vò coá àûáa con 
biïëng nhaác àïën vêåy. 

Möåt bûäa öng ta ngoã yá xin cha cho laâm thúå maáy. A! Thiïåt laâ àöí 
àöën, nay laåi muöën khoaác böå aáo xanh. Öng giaâ nghe noái giêån lùæm. 
Nhûng öng con nhêët àõnh laâm theo yá mònh vaâ khoaác chiïëc aáo xanh 
dñnh àêìy dêìu múä. Öng laâm viïåc mïåt nhoåc bùçng mêëy úã tiïåm giùåt uãi; 
tuy vêåy öng siïng nùng, vui veã, vûâa laâm vûâa àïí têm nghiïn cûáu vïì 
maáy moác.  

Cho àïën nùm 1944, öng chïët luác laâm Höåi trûúãng Cöng ty 
Boeing, möåt cöng ty saãn xuêët nhûäng phaáo àaâi bay àaä giuáp ta thùæng 
trêån!. Nïëu cûá úã tiïåm giùåt uãi, thò sau khi thên phuå öng mêët, öng seä ra 
sao? Chùæc chùæn laâ phait thêët baåi vaâ tiïåm öng, öng phaãi phaát maäi. 
Vêåy duâ coá phaãi gêy möëi bêët hoaâ trong gia àònh thò cuäng àaânh, chûá 
àûâng bao giúâ nghô rùçng meå muöën ta laâm nghïì gò ta laâm nghïì àoá! Hïî 
khöng thñch thò àûâng laâm. Tuy vêåy, phaãi xeát kyä lúâi khuyïn cuãa cha 
meå. Cha meå lúán tuöíi gêëp àöi ta nhúâ kinh nghiïåm, tûâng traãi, têët khon 
hún ta nhiïìu. Nhûng ruát cuåc ta cêìn quyïët dõnh lêëy: Vò ta kheáo lûåa 
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nghïì hay vuång lûåa thò chñnh ta seä sung sûúáng hay khöí súã, chûá naâo 
phaãi cha meå ta àêu. 

Bêy giúâ, töi xin khuyïn baån vaâi àiïìu trong khi baån lûåa nghïì:  

1-Àoåc kyä 5 lúâi khuyïn dûúái àêy trûúác khi kiïëm möåt ngûúâi hûúáng 
dêîn baån vïì lûåa nghïì. Nhûäng lúâi khuyïn naây cuãa giaáo sû Harry 
Vexter Kitson úã Àaåi hoåc àûúâng Columbia, möåt nhaâ chuyïn mön bûåc 
nhêët vïì mön àoá: 

a, Àûâng nhúâ nhûäng nhaâ duâng phûúng phaáp thêìn bñ lûåa nghïì 
giuâm, nhû caác nhaâ chiïm tinh, caác "meát coi chó tay, chó viïët, coi 
tûúáng... Phûúng phaáp cuãa hoå khöng tin àûúåc. 

b, Àûâng ài hoãi ngûúâi naâo tin rùçng chó cêìn laâm möåt trùæc nghiïåm 
laâ lûåa àûúåc nghïì húåp vúái mònh ngay. Caách àoá traái hùèn vúái quy tùæc 
hûúáng dêîn, vò phaãi xeát àuã nhûäng àiïìu kiïån vêåt chêët, xaä höåi, kinh tïë úã 
chung quanh ta múái àûúåc. 

c, Lûåa möåt nhaâ chuyïn mön coá àuã saách àïí kiïëm taâi liïåu vïì caác 
nghïì nghiïåp trûúác khi khuyïn baån. 

d, Nhaâ chuyïn mön phaãi xeát baån nhiïìu lêìn röìi múái quyïët àõnh 
àûúåc. 

e, Nïëu hoå chûa xeát ài xeát laåi maâ àaä viïët thû khuyïn, baån àûâng 
theâm nghe. 

2- Núi naâo mêåt ñt ruöìi nhiïìu thò àûâng túái. Coá 20 ngaân caách kiïëm 
ùn, aác baån thanh niïn biïët vêåy khöng?, Khöng û! Kòa, baån coi möåt 
trûúâng noå, hai phêìn ba nam hoåc sinh chó biïët lûåa coá 5 nghïì trong söë 
20.000 nghïì àoá, vaâ böën phêìn nùm nûäa hoåc sinh cuäng thïë., Vêåy traách 
chi chùèng coá vaâi nghïì àùåt ngheåt nhûäng ngûúâi, traách chi hoå chùèng 
chen vai thñch caánh nhau maâ khöng kiïëm àûúåc chöî, traách chi cho sûå 
lo lùæng vïì tûúng lai, nöîi sêìu muöån vaâ bïånh thêìn kinh chùèng hoaânh 
haânh vúái hoå. 

Vêåy töi xin baån àûâng chen lêën trong nhûäng nghïì luêåt sû, kyá 
giaã, hoùåc taâi tûã maân aãnh vaâ àaâi phaát thanh nûäa. 
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3- Cuäng àûâng lûåa nhûäng nghïì maâ mûúâi phêìn baån chó coá möåt 
phêìn hy voång àïí kiïëm ùn àûúåc. Chùèng haån nghïì baán veá baão hiïím. 
Möîi nùm coá haâng ngaân ngûúâi phaân àöng laâ thêët nghiïåp- ài múâi khaách 
baão hiïím nhên maång. Àúâi hoå àaåi loaåi seä nhû sau naây: Trùm ngûúâi thò 
coá chñn chuåc ngûúâi seä àau tim, thêët voång vaâ chó möåt nùm laâ giaãi nghïå. 
Trong söë 10 ngûúâi coân laåi, möåt ngûúâi baán àûúåc gêìn hïët chñn chuåc 
phêìn trùm nhûäng veá baão hiïím, coân chñn ngûúâi kia chó àûúåc chia nhau 
coá mûúâi phêìn trùm coân laåi. Nghôa laâ möåt trùm phêìn múái coá möåt phêìn 
laâ kiïëm àûúåc 10.000 myä kim möëi nùm, chñn phêìn thò kiïëm àûúåc àuã 
söëng möåt caách chêåt vêåt, coân chñn chuåc phêìn thò thêët baåi hoaân toaân 
sau 12 thaáng. Àoá laâ yá kiïën cuãa öng Franklin I.Bettger, möåt ngûúâi àaä 
thaânh cöng nhêët úã Myä luön hai chuåc nùm nay trong nghïì baán veá baão 
hiïím. 

4- Trûúác khi quyïët àõnh lûåa möåt nghïì, baån nïn boã ra nhiïìu 
tuêìn, nhiïìu thaáng àïí tòm hïët caác tû liïåu cêìn biïët vïì nghïì êëy. Bùçng 
caách naâo? Bùçng caách phoãng vaán nhûäng ngûúâi àaä laâm nghïì êëy tûâ 
mûúâi, hai chuåc hoùåc böën chuåc nùm. Töi àaä kinh nghiïåm, nïn biïët roä 
nhûäng cuöåc phoãng vêën àoá seä coá aãnh hûúãng sêu xa túái tûúng lai baån.  

Khi múái 20 tuöíi, töi hoãi yá hai ngûúâi vïì nghïì töi muöën lûåa vaâ bêy 
giúâ nhúá laåi, töi thêëy rùçng hai ngûúâi êëy àaä thay àöíi hùèn àúâi laâm viïåc 
cuãa töi. Khöng coá hoå thò khoá biïët àûúåc àúâi töi àaä ra sao. Laâm sao nhúâ 
hoå chó baão àûúåc? Vñ duå baån muöën hoåc nghïì kiïën truác. Trûúác khi quyïët 
àõnh baån phaãi boã ra hai tuêìn phoãng vêën nhûäng kiïën truác sû trong 
miïìn baån. Múã möåt söí àiïån thoaåi, baån seä kiïëm àûúåc tïn vaâ àõa chó cuãa 
hoå. Baån laåi thùm hoå taåi phoâng laâm viïåc hoå, heån trûúác hay khöng cuäng 
àûúåc. Nïëu muöën xin àûúåc gùåp mùåt thò nïn viïët nhû vêìy: 
"Töi xin ngaâi giuáp àúä töi möåt viïåc nhoã. Töi muöën ngaâi chó dêîn. Töi 18 
tuöíi vaâ muöën hoåc nghïì kiïën truác. Trûúác khi quyïët àõnh, töi muöën 
àûúåc hoãi yá ngaâi. Nïëu ngaâi mùæc viïåc khöng tiïëp töi àûúåc úã phoâng giêëy, 
thò xin ngò gia ún cho töi àûúåc hêìu chuyïån àöå nûãa giúâ taåi tû thêët. Xin 
àa taå ngaâi". 

Vaâ baån seä hoãi öng ta nhûäng cêu dûúái àêy: 

a, Nïëu phaãi laâm laåi cuöåc àúâi, ngaâi coá muöën laâm nghïì kiïën truác 
sû nûäa khöng? 
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b, Sau khi xeát töi kyä röìi, xin ngaâi thaânh thûåc cho biïët töi coá 
thaânh cöng trong nghïì êëy àûúåc khöng? 

c, Nghïì êëy coá mêåt ñt ruöìi nhiïìu khöng? 

d, Sau khi hoåc 4 nùm, kiïëm àûúåc viïåc coá dïî khöng? Múái àêìu haäy 
nïn laâm viïåc gò trûúác? 

e, Nïëu taâi kheáo cuãa töi vaâo haång bònh thò trong 5 nùm àêìu töi 
hy voång àûúåc bao nhiïu? 

f, Laâm nghïì êëy lúåi haåi nhûäng gò? 

g, Nïëu töi laâ con gaái, thò ngaâi coá khuyïn töi laâm nghïì àoá khöng? 
Nïëu baån nhuát nhaát, do dûå, khöng daám möåt mònh àûúâng àöåt vaâo hoãi 
thùèng möåt öng "bûå", baån nïn theo hai lúâi khuyïn naây: 

1-Dùæt theo möåt ngûúâi anh em traåc tuöíi mònh, àïí baån àûúåc vûäng 
buång tûå tin hún; nïëu khöng coá ai, baån múâi öng thêìn cuâng ài. 

2- Baån nïn nhúá rùçng nhúâ ai chó baão tûác laâ giaán tiïëp khen hoå: Hoå 
coá thïí phoâng muäi àûúåc àoá. Nhêët laâ caác öng lúán tuöíi, thñch àûúåc 
khuyïn boån thiïëu niïn. Vêåy chùæc viïn kiïën truác sû êëy rêët thñch àûúåc 
phoãng vêën. 

Nïëu laåi thùm 5 võ kiïën truác sû maâ võ naâo cuäng bêån quaá khong 
tiïëp baån àûúåc (rêët ñt khi nhû vêåy) thò laåi thùm 5 võ khaác. Thïë naâo baån 
cuäng àûúåc tiïëp vaâ nhêån àûúåc nhûäng lúâi khuyïn vö giaá vaâ sau nêìy 
khoãi phaãi phñ nhiïìu nùm thêët voång, àau loâng. 

Gùåp keã biïín lêån thò àûâng ngaåi traã tiïìn cöng hoå, àïí hoå chó baão, 
Nûãa giúâ cöng coá laâ bao! 

Baån nïn nhúá rùçng quyïët àõnh êëy laâ möåt trong hai quyïët àõnh 
quan troång nhêët, coá aãnh hûúãng sêu xa nhêët túái tûúng lai cuãa baån. 
Vêåy phaãi àïí hïët thúâi gian thu thêåp àuã taâi liïåu daä. Nïëu khöng, seä höëi 
hêån suöët àúâi. 

5-Boã yá nghô sai lêìm rùçng chó coá àöåc möåt nghïì vúái baån thöi! Bêët 
kyâ ngûúâi naâo cuäng coá thïí thaânh cöng trong nhiïìu nghïì àûúåc. Nhû töi 
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chùèng haån: Nïëu töi hoåc têåp vaâ dûå bõ kyä caâng, coá thïí hy voång thaânh 
cöng vaâ sung sûúáng nhiïìu ñt trong nhûäng nghïì: Laâm ruöång, tröìng 
cêy, y hoåc, baán haâng, quaãng caáo, xuêët baãn baáo taåi tónh nhoã, daåy hoåc, 
kiïím lêm. 

Traái laåi, nïëu laâm kïë toaán, kyä sû, kiïën truác sû, giaám àöëc möåt lûä 
quaán, hoùåc möåt xûúãng, buön baán maáy moác v.v.. chùæc chaán töi seä thêët 
baåi vaâ khöí súã. 
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BBBAAAÃÃ ÃYYY   CCCHHHUUUÅÅ ÅCCC   PPPHHHÊÊÊÌÌ ÌNNN   TTTRRRÙÙÙMMM   NNNÖÖÖÎÎ Î III   LLLOOO   CCCUUUÃÃ ÃAAA   TTTAAA.........   

   
Nïëu töi biïët caách giaãi quyïët nhûäng nöîi lo vïì taâi chñnh cuãa möîi 

ngûúâi thò töi àaä khöng viïët cuöën naây maâ àaä toaå taåi Baåch cung, ngay 
bïn Töíng thöëng röìi. Nhûng coá viïåc töi laâm àûúåc, laâ kïí kinh nghiïåm 
cuãa vaâi nhên vêåt àaä biïët giaãi quyïët vêën àïì êëy, giuáp baån vaâi lúâi 
khuyïn thûåc tïë, chó chöî mua vaâi cuöën saách chó dêîn baån thïm. 

Theo möåt cuöåc àiïìu tra cuãa túâ baáo "Gia àònh cuãa phuå nûä", 70 
phêìn trùm nöîi lo cuãa ta laâ do vêën àïì tiïìn nong. Geerge Gallup, trong 
viïåc àiïìu tra Gallup, noái rùçng phêìn àöng ta tin chùæc hïî lúåi tûác tùng 
lïn chó mûúâi phêìn trùm thöi, seä hïët lo thiïëu thöën. Sûå êëy àuáng trong 
vaâi trûúâng húåp, nhûng laåi rêët thiïëu thöën. Sûå êëy àuáng trong vaâi 
trûúâng húåp, nhûng laåi rêët sai trong vaâi dõp khaác. Chùèng haån khi viïët 
chûúng naây, töi phoãng vêën möåt nhaâ chuyïn mön lêåp ngên saách giuáp 
caác gia àònh laâ baâ Elsie Stapleton, möåt ngûúâi àaä laâm cöë vêën nhiïìu 
nùm cho thên chuã vaâ nhên viïn cuãa möåt tiïåm taåp hoaá lúán úã Nûäu Ûúác. 
Sau baâ múã phoâng cöë vêën tû, àïí giuáp nhûäng ngûúâi lo lùæng mêët ùn mêët 
nguã vò kiïëm chùèng àuã ùn. Baâ àaä giuáp nhiïìu ngûúâi vïì moåi caách sinh 
lúåi, tûâ ngûúâi phu vaác, kiïëm khöng àêìy 100 myä kim, túái nhûäng öng 
chuã haäng kiïëm àûúåc trùm ngaân myä kim möîi nùm. Baâ noái vúái töi nhû 
vêìy: "Àöëi vúái àa söë, khöng phaãi tùng lúåi tûác maâ hïët lo vïì taâi chñnh 
àêu". 

Thiïåt ra, sûå tùng lúåi tûác thûúâng chó laâm tùng söë chi xuêët vaâ 
cuäng tùng thïm chûáng nhûác àêìu nûäa. Phêìn àöng lo lùæng khöng phaãi 



QUÙÈNG GAÁNH LO ÀI VAÂ VUI SÖËNG 95 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

laâ taåi thiïëu tiïìn maâ taåi khöng biïët caách chi tuác". Àoåc mêëy cêu êëy chùæc 
baån nhúá rùçng baâ Stapleton khöng noái rûâng cêu êëy àuáng trong moåi 
ngûúâi àêu. Baâ noái: "Phêìn àöng". Baâ khöng chó baån. Baâ noái vïì caác cö 
em, caác öng anh cuãa baån, coá caã chuåc ngûúâi, phaãi khöng baån?). 
Coá nhiïìu baån laåi noái: "Ûúác gò anh chaâng Carnegie naây phaãi traã nhûng 
toa haâng cuãa ta, tiïu pha trùm moán cêìn thiïët nhû ta vúái söë böíng cuãa 
ta, àïí cho y boã caái gioång daåy àúâi êëy ài". Thûa baån töi àaä coá luác phaãi lo 
söët voá röìi. Töi phaãi laâm luång khöí nhoåc mûúâi giúâ möåt ngaây trïn caánh 
àöìng luâa vaâ trong kho coã khö úã Misssouri - laâm túái nöîi chó mong möîi 
möåt àiïìu laâ sao cho thên thïí hïët moãi nhûâ, hïët nhûác nhöëi maâ thöi. 
Laâm nhû trêu vêåy, maâ möîi giúâ khöng àûúåc túái möåt àöìng nûäa, cuäng 
khöng àûúåc túái cùæc rûúäi nûäa. cuäng khöng àûúåc túái möåt cùæc nûäa. Möîi 
giúâ chó voãn veån coá nùm xu. 

Töi àaä söëng 20 nùm trong nhûäng nhaâ khöng phoâng tùæm, khöng 
maáy nûúác. Töi àaä phaãi traãi caái caãnh nguã trong möåt cùn phoâng laånh 
túái 15 àöå dûúái söë khöng. Töiàaä ài böå haâng ngaân cêy söë àïí tiïët kiïåm 
möîi lêìn möåt vaâi xu tiïìn xe, giêìy thò luãng àïë maâ quêìn thò vaá àuäng. Töi 
àaä thêëu caái caãnh vaâo haâng cúm chó goåi moán ùm reã tiïìn nhêët vaâ àïm 
nguã thò gêëp quêìn laåi, àïí xuöëng dûúái nïåm, nùçm àeâ lïn cho noá coá nïëp, 
vò khöng tiïën mûúán uãi!. 

Vêåy maâ trong thúâi àoá, töi vêîn kiïëm caách àïí daânh àûúåc vaâi xu, 
vaâi cùæc vò töi súå caái caãnh tuái röîng lùæm. NHúâ kinh nghiïåm êëy, töi 
thaayw rùçng nïëu baån vaâ töi, muöën khoãi mang núå vaâ khoãi lo vïì tiïìn 
nong, chuáng ta phaãi theo phûúng phaáp cuãa caác haäng buön: lêåp möåt 
quyä chi tiïu vaâ quyïët chó chi tiïu theo söë sûå àõnh. Nhûng phêìn àöng 
chuáng ta khöng laâm vêåy. Öng baån töët cuãa töi, öng Leon Skimkin, 
Töíng giaám àöëc nhaâ xuêët baãn cuöën saách naây, cho töi hay rùçng nhiïìu 
ngûúâi àui muâ möåt caách laå luâng vïì vêën àïì tiïìn nong. Öng kïí chuyïån 
möåt kïë toaán viïn maâ öng biïët. Ngûúâi naây khi laâm cho haäng, tñnh toaán 
chi li, cêín thêån lùæm, nhûng vúái tuái tiïìn riïng thò... chùèng haån, laänh 
lûúng múái laänh chó àuã traã tiïìn nhaâ, tiïìn àiïån vaâ moåi thûá nhêët àõnh 
maâ thöi. Y chó biïët hiïån àûúng coá tiïìn trong tuái, tuy y cuäng biïët hún 
ai rùçng nïëu haäng y cuäng chi tiïu theo löëi cêíu thaã êëy, thïë naâo cuäng vúä 
núå. 
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Xin baån nhúá àiïìu naây: Khi phaãi tiïu tiïìn, tûá laâ baån kinh doanh 
cho chñnh baãn thên vêåy. Maâ thiïåt thïë, duâng mua möåt vêåt, tûác laâ 
"kinh doanh" chûá gò? 

Phaãi theo nguyïn tùæc naâo khi tiïu tiïìn? Lêåp ngên quyä bùæt àêìu 
ra sao?  

Coá 11 nguyïn tùæc sau àêy baån coá thïí theo àûúåc. 

Quy tùæc thûá nhêët: Ghi nhûäng chi tiïu vaâo söí 

Nùm chuåc nùm trûúác, khi Arnold Bennet khúãi sûå viïët tiïíu 
thuyïët úã Luên Àön, öng coân ngheâo lùæm. Öng phaãi tñnh trûúác, vúái hai 
cùæc möîi ngaây, öng phaãi tiïu nhûäng gò? Nhû vêåy, coá khi naâo öng tûå hoãi 
tiïìn ài àêu mêët khöng? Khöng, öng àaä biïët röìi maâ. Öng thñch phûúng 
phaáp êëy túái nöîi tiïëp tuåc duâng noá khi öng àaä giaâu, nöíi danh khùæp thïë 
giúái vaâ coá caã möåt chiïëc du thuyïìn nûäa. 

ÖNg John. Rockfeller cuäng giûä möåt söí kïë toaán. Trûúác khi lïn 
giûúâng nguã, öng àaä tñnh toaán àïí biïët roä tûâng xu söë tiïìn coân laåi. 
Baån vaâ töi, chuáng ta cuäng phaãi coá möåt söí tay àïí ghi söë xuêët nhêåp cho 
túái hïët àúâi û? Khöng, khöng cêìn. Nhûäng nhaâ chuyïn mön khuyïn 
rùçng phaãi ghi cheáp tûâng xu möåt, ñt nhêët trong möåt thaáng àêìu vaâ nïëu 
coá thïí àûúåc, trong hai thaáng sau. Nhû vêåy chuáng ta biïët tiïu vaâo 
nhûäng viïåc gò, röìi do thêëy, coá thïí lêåp ngên saách chi tiïu àûúåc. 
Baån noái baån biïët roä tiïu tiïìn vaâo nhûäng viïåc gò û? Coá thïí àûúåc lùæm, 
nhûng trong 1.000 ngûúâi múái coá möåt ngûúâi nhû baån! Baån Stapletin 
noái vúái töi rùçng phêìn àöng àaân öng hay àaân baâ cuäng vêåy, laåi nhúâ baâ 
laâm cöë vêën vïì vêën àïì taâi chaánh, àïìu kïët haâng giúâ caác moán chi tiïu 
bao nhiïu àïí cho baâ cheáp- röìi khi thêëy kïët quaã baâ daä ghi trïn giêëy, hoå 
la lïn: "aâ! Vêåy ra tiïìn töi ài theo caái ngaã àoá sao? "Hoå khöng tin nhû 
vêåy. Baån coá giöëng hoå khöng? Coá thïí àûúåc lùæm. 

Quy tùæc thûá nhò: Lêåp ngên saách thiïåt àuáng vúái nhûäng nhu cêìu 
cuãa baån, nhû quêìn aáo phaãi cùæt khñt vúái thên thïí baån vêåy. 
Baâ Stapleton laåi noái vúái töi rùçng hai gia àònh coá thïí söëng saát vaách 
nhau, trong nhûäng nhaâ y nhû nhau, cuâng trong möåt xoám, cuâng coâ 
möåt con söë, cuâng laänh möåt söë lûúng maâ quy chi tiïu cuãa hoå nhiïìu khi 
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khaác nhau rêët xa. Taåi sao vêåy? Taåi vò khöng ai giöëng ai hïët. baâ noái 
lêåp ngên saách phaãi do chñnh ta laâm lêëy vaâ phaãi quen röìi múái laâm 
àuáng àûúåc. 

Lêåp ngên saách khöng phaãi laâ hy sinh boã hïët nöîi vui trong àúâi 
maâ laâ àïí cho ta thêëy yïn öín trong loâng vïì vêën àïì taâi chñnh. 
Baâ tiïëp: "Nhûäng ngûúâi naâo coá ngên saách gia àònh laâ nhûäng ngûúâi 
thanh nhaân". 

Nhûng baån lêåp ngên saách ra sao? Nhû töi àaä noái, trûúác hïët 
chuáng ta phaãi ghi àuã nhûäng chi tiïu, röìi ài hoãi yá kiïën nhûäng nhaâ 
chuyïn mön. Trong nhiïìu chêu thaânh dên döë hai vaån trúã lïn, coá 
nhûäng höåi chuyïn mön nghiïn cûáu àïí àem sûå thõnh vûúång cho gia 
àònh. Baån àïën hoãi höåi, seä àûúåc nhiïìu lúâi khuyïn vïì nhûäng vêën àïí taâi 
chñnh vaâ àûúåc ngûúâi ta chó cho caách lêåp ngên saách theo söë lúåi tûác cuãa 
baån. Baån khöng phaãi traã tiïìn cöng. 

Quy tùæc thûá ba: Tiïu tiïìn möåt caách khön ngoan. 

Töi muöën noái: Tiïu caách naâo maâ cuäng möåt söë tiïìn àoá, ta àûúåc lúåi 
hún caã. Trong nhiïìu haäng, coá nhûäng nhên viïn chuyïn mön mua àöì 
caách naâo lúåi nhêët cho haäng. Baån laâm cöng cho gia àònh cuãa baån, taåi 
sao khöng theo caách êëy? 

Quy tùæc thûá tû: Àûâng àïí cho chûáng nhûác àêìu tùng theo lúåi tûác. 
Baâ Stapleton súå nhêët lêåp ngên saách cho nhûäng gia àònh maâ lúåi tûác 
möåt nùm àûúåc 5.000 myä kim. Töi hoãi taåi soa thò baâ àaáp: "Vò nhiïìu 
ngûúâi Myä cho rùçng muåc àñch phaãi àaåt àûúåc laâ kiïëm sao cho àûúåc 
5.000 myä kim möåt nùm. Höå söëng möåt caách húåp lyá vaâ bònh dõ tûâ lêu, 
röìi khi kiïëm àûúåc söë lúåi tûác àoá, hoå cho rùçng àaä àaåt àûúåc muåc àñch cuãa 
àúâi hoå röìi. Hoå múái bùæt àaâu khuyïën khuyïëch trûúng. Chùèng haån, mua 
möåt ngöi nhaâ úã ngoaåi ö, vò theo hoå, àêu coá töën hún laâ mûúán phöë? Röìi 
têåu xe húi, sùæm àöì àaåc, quêìn aáo múái. Nhû vêåy, têët nhiïn hoå thiïëu 
thöën, thaânh thûã bêy giúâ hoå khöng sung sûúáng baâng luác trûúác, vò hoå 
àaä xaâi quaá tûác tùng lïn". 

Àiïìu êëy rêët tûå nhiïn. Chuáng ta ai cuäng muöën söëng cho thoaã 
thñch. Nhûng ruát cuåc, caách naâo laâm cho ta sûúáng hún? Caách tûå bùæt ta 
söëng theo möåt ngên saách nhêët àõnh; húåp vúái tuái tiïìn xanh àoã cuãa moä 
toaâ thuác núå vaâ luãi nhû cuöëc khi chuã núå àêåp thònh thònh vaâo cûãa? 
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Quy tùæc thûá nùm: Nïëu phaãi vay thò raán coá caái gò àïí baão àaãm. 
Nïëu baån gùåp cún tuáng quêîn, phaãi ài vay, nhûäng söí baão hieeurm, quöëc 
traái vaâ söí tiïët kiïåm àïìu laâ tiïìn úã trong tuái baån hïët. Chó viïåc mang 
nhûäng thûá àoá laåi ngên haâng hoùåc caác súã tiïët kiïåm, caác haäng baão 
hiïím... 

Nïëu baån khöng coá nhûäng thûá àoá nûäa, nhûng coá möåt ngöi nhaâ, 
möåt chiïëc xe hoùåc möåt gia saãn gò khaác, baån cuäng coá thïí mûúån tiïìn 
ngên haâng àûúåc. 

Coân nïëu baån khöng coá taâi saãn, ngoaâi söë lûúng ra khöng coá chi 
àaãm baão caã, xin baån nhúá kyä lúâi naây noá quan troång nhû àúâi söëng cuãa 
baån vêåy: Àûâng, àûâng bao giúâ thêëy cöng ty cho vay naâo quaãng caáo trïn 
baáo maâ laåi hoãi vay ngay. Àoåc quaãng caáo cuãa hoå, ta tûúãng hoå nhên tûâ 
nhû Phêåt vêåy. Àûâng tin hoå! Chó coá möåt söë ñt cöng ty lûúng thiïån thöi. 
Baån nïn laåi hoãi möåt vaâi ngûúâi laâm trong ngên haâng quen cuãa baån, 
nhúâ hoå có cho möåt cöng ty ngay thùèng maâ ho biïët. Nïëu khöng, tûác laâ 
àûa cöí cho ngûúâi ta cûáa àêëy. 

Caái nguyïn tùæc nïn nhúá ài vay laâ nïëu baån chùæc chùæn seä traã núå 
ngay, thò seä àûúåc tñnh lúåi nheå vaâ vûâa phaãi, vaâ baån seä traã àûúåc. Coân 
nïëu baån khêët lêìn khêët lûäa, tiïìn laäi vaâ moåi thûá phñ töín khaác goáp laåi 
lêìn seä nùång lùæm, coá khi gêëp 20 lêìn söë vöën, tûác laâ nùång gêëp 500 lúåi 
suêët úã caác ngên haâng. 

Quy tùæc thûá saáu: Baão hiïím vïì bïånh têåt, hoaã hoaån vaâ tai naån bêët 
thûúâng khaác. 

Baån coá thïí àoáng goáp nhûäng söë tiïìn nhoã àïí baão hiïím vïì moåi thûá 
tai naån àûúåc. Têët nhiïn, töi khöng khuyïn baån nïn baão hiïím caã 
nhûäng bïånh trêåt gên vaâ nhûác àêìu xöí muäi, nhûng töi khuyïn baån nïn 
baão hiïím vïì nhûäng tai naån maâ, nïu xaãy ra, seä laâm cho baån töën nhiïìu 
tiïìn. baão hiïím àïí khoãi lo nhû vêåy laâ reã lùæm. 

Chùèng haån töi biïët möåt ngûúâi àaân baâ nùm ngoaái nùçm 10 ngaây úã 
nhaâ thûúng maâ khi ra chó phaãi coá 8 myä kim. Taåi sao vêåy? Vò baâ êëy àaä 
baão hiïím vïì têåt bïånh.  
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Quy tùæc thûá baãy: Àûâng cho vúå con laänh töåt möåt lêìn söë tiïìn baão 
hiïím sinh maång cuãa baån. 

Nïëu baån baão hiïím sinh maång àïí khi chïët, gia àònh baån coá möåt 
söë tiïìn, thò töi xin àûâng theo löëi cho laänh tiïìn möåt lêìn töåt. Möåt ngûúâi 
àaân baâ múái goaá maâ laänh möåt söë tiïìn lúán seä ra sao? Àïí baâ Marison 
S.Eberly traã lúâi caác baån, Baâ coi chi nhaánh Phuå nûäa úã Viïån Baão hiïím 
nhên maång taåi Nûäu Ûúác, khuyïn nhûäng öng baão hiïím nhên maång 
nïn àïí cho vúå laänh möîi thaáng möåt söë tiïìn bao nhiïu àoá, chûá àûâng àïí 
cho laänh hïët möåt lêìn. baâ kïí chuyïån möåt quaã phuå laänh cuãa cöng ty baão 
hiïím 20.000 myä kim möåt lêìn, röò àûa cho con trai múã tiïåm baán àöì 
phuå tuâng xe húi. Thïë röìi viïåc laâm ùn löî laäi, baâ êëy nay khöng coân möåt 
xu. 

Möåt baâ goaá khaác nghe lúâi ngoåt ngaâo cuãa möåt nhaâ buön, duâng 
gêìn hïët söë tiïìn laänh úã haäng baão hiïím àïí mua nhûäng lö àêët tröëng maâ 
theo con buön noå thò "chùæc chùæc chó möåt nùm nûäa giaá seä gêëp àöi". Ba 
nùm sau, baâ ta phaãi baán laåi nhûäng lö àêët vúái söë tiïìn bùçng möåt phêìn 
giaá mua... 

Coá caã ngaân nhûäng bi kõch nhû vêåy. 

Sylvia S.Port, nhaâ bònh buát chuyïn mön vêën àïì taâi chñnh úã baáo 
New York Post, viïët trong muåc "Nhêåt kyá gia àònh" nhû vêìy: "Nhûng 
mûúi lùm ngaân myä kim úã trong tay möåt ngûúâi àaân baâ, trung bònh 
khöng àêìy baãy taám nùm àaä hïët nhùén". 

Mêëy nùm trûúác, túâ tuêìn baáo "Chiïìu thûá baãy" viïët: "Möåt ngûúâi 
àaân baâ goaá, khöng coá kinh nghiïåm vïì buön baán, khöng coá möåt nhaâ 
ngêìn haâng naâo khuyïn baão, maâ laåi ài nghe lúâi àûúâng mêåt cuãa möåt 
nhaâ buön, boã tiïìn baão hiïím ra laâm ùn, hoùåc trûä haâng, thò mau saåt 
nghiïåp vö cuâng. Bêët kyâ möåt luêåt sû hay möåt chuã ngên haâng naâo cuäng 
coá thïí kïí haâng chuåc gia àònh, trong àoá chöìng ki coáp suöët àúâi, hy sinh 
moåi thûá, khöng daám ùn, mùåc, àïí tiïìn laåi cho vúå goaá, con cöi maâ röìi gia 
taâi taán têån. Taåi sao vêåy? Taåi baâ vúå hoùåc cêåu con nghe lúâi àûúâng mêåt 
cuãa möåt tïn vö laåi àïí noá giûåt hïët tiïìn àem tiïu thoaã thñch". 

Vêåy baån muöën lo cho vúå con, hay theo caách cuãa J.P.Morgan, 
möåt trong nhûäng nhaâ taâi chñnh khöng kheáo nhêët tûâ trûúác túái nay. 
Trong chuác thû cuãa öng, öng chia gia taâi cho 16 ngûúâi thûâa hûúãng. 
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Trong söë êëy coá 12 ngûúâi àaân baâ. Öng coá chia tiïìn cho hoå khöng? 
Khöng. Öng cho hoå cöí phêìn trong caác töí húåp saãn xuêët àïí hoå àûúåc 
laänh möîi thaáng möåt moán lúåi tûác nhêët àõnh túái maän àúâi. 

Quy tùæc thûá taám: Daåy cho con biïët giaá trõ cuãa àöìng tiïìn. 

Töi khöng bao giúâ quïn àûúåc möåt yá kiïën àaä àoåc trong túâ baáo 
"Àúâi baån". Taác giaã êëy, baâ Stella Tuttle, taã caách baâ daåy con biïët giaá trõ 
cuãa àöìng tiïìn. Baâ xin nhaâ ngên haâng möåt triïåu chi phiïëu, cho àûáa 
con gaái chñn tuöíi cuãa baâ. Möîi tuêìn baâ phaát tiïìn cho noá tiïu vùåt. Noá 
gúãi laåi baâ söë tiïìn àoá nhû gúãi taåi nhaâ ngêìn haâng cho treã em vêåy. Röìi 
trong tuêìn, nïëu muöën tiïu möåt hai cùæc, noá viïët möåt têëm chi phiïëu àïí 
laänh söë tiïìn ra, àoaån tûå tñnh toaán lêëy söë tiïìn coân laåi laâ bao nhiïu. 
Àûáng nhoã khöng nhûäng thêëy vui maâ coân hoåc àûúåc giaá trõ àöìng tiïìn vaâ 
caách tiïu saâi nûäa. 

Phûúng phaáp êëy rêët töët. Nïëu baån coá em nhoã, trai hoùåc gaái, túái 
tuöíi ài hoåc maâ baån muöën daåy chuáng caách tiïu tiïìn, töi khuyïn baån 
nïn duâng phûúng phaáp àoá ài. 

Quy tùæc thûá chñn: Nïëu cêìn, baån nïn laâm thïm àïí kiïëm phuå 
böíng. 

Nïëu sau khi àaä lêåp ngên saách möåt caách khön kheáo maâ baån vêîn 
coân thêëy khöng àuã tiïìn tiïu túái cuöëi thaáng, baån coá thïí theo möåt trong 
hai caách sau: Hoùåc rêìy la, quaåu quoå, phaân naân, hoùåc laâm viïåc àïí 
kiïëm thïm ñt tiïìn ngoaâi nûäa. 

Kiïëm thïm caách naâo? Thò tòm xem thiïn haå coá cêìn gêëp vêåt gò 
maâ hiïån naây chûa àûúåc cung cêëp vêåt gò maâ hiïån nay chûa àûúåc cung 
cêëp àuã khöng? Àoá laâ caách cuãa baâ Nellie Speer úã Nûäu Ûúác. Nùm 1932, 
baâ söëng trú troåi trong möåt cùn nhaâ coá ba phoâng. Chöìng baâ múái mêët, 
coân hai ngûúâi con àïìu àaä úã riïng. Möåt höm mua caâ rem úã möåt tiïåm 
nûúác, baâ thêëy tiïåm êëy cuäng baán baánh maâ baánh khöng coá veã ngon laânh 
gò hïët. Baâ beân hoãi ngûúâi chuã coá muöën mua baánh cuãa baâ laâm khöng. 
Ngûúâi àoâi hoãi mua thûã hai öí. Baâ noái vúái töi: "Töi tuy laâm bïëp gioãi, 
nhûng höìi chuáng töi úã Georgie, luön luön nhaâ coá möåt ngûúâi úã, vaâ chûa 
bao giúâ töi laâm trïn 12 caái baánh ba tï nhoã. Búãi vêåy khi laâm hai öí 
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baánh,töi hoãi möåt baâ haâng xoám caách nûúáng baánh röìi vïì laâm. Khaách úã 
tiïåm nûúác ùn hai öí baánh cuãa töi, rêët lêëy laâm thñch. Khaách úã tiïåm 
nûúác êëy ùn hai öí baánh cuãa töi, rêët lêëy laâm thñch. Höm sau, hai ngûúâi 
chuã tiïåm àùåt nùm öí nûäa. Röìi nhûäng tiïåm nûúác, tiïåm cúm khaác cuäng 
dêìn dêìn àùåt, möîi ngaây möåt nhiïìu.  

Trong hai nùm, möîi nùm töi laâm 5.000 öí baánh trong cùn bïëp 
nhoã xñu cuãa töi vaâ kiïëm àûúåc haâng ngaân myä kim chùèng töën keám gò 
hïët, trûâ tiïìn mua vêåt duång". 

Vïì sau baánh àùåt laâm nhiïìu quaá, baâ phaãi múã tiïåm, vò bïëp nhaâ 
khöng àuã chöî; laåi mûúán hai ngûúâi àuã thûá baánh. Trong chiïën tranh 
vûâa röìi, ngûúâi ta phaãi nöëi àuöi hùçng giúâ trûúác tiïåm àïí mua baánh cuãa 
baâ. 

Baâ Speer noái: "Höìi êëy töi sung sûúáng nhêët trong àúâi töi. Laâm 
viïåc úã tiïåm 12 àïën 14 giú möåt ngaây, nhûng khöng thêëy mïåt, vò khöng 
phaãi laâm viïåc maâ laâ tiïu khiïín. Töi cho rûâng töi dûå möåt phêìn trong 
cöng viïåc tùng haånh phuác cuãa ngûúâi khaác lïn möåt chuát. Vaâ töi bêån 
quaá, khöng coá thò giúâ àïí thêëy mònh cö àöåc, àïí ûu phiïìn nûäa. Maá töi 
vaâ nhaâ töi qua àúâi, caác con töi ài úã riïng, àïí laåi trong àúâi töi möåt löî 
tröëng maâ töi àaä lêëp àûúåc nhúâ cöng viïåc êëy". 

Khi töi àoâi yá kiïën baâ Speer vïì chöî ngûúâi àaân baâ nêëu nûúáng 
kheáo, nhûäng luác raãnh, coá thïí kiïëm tiïìn bùçng caách àoá taåi möåt chêu 
thaânh trïn 10.000 dên söë khöng, thò baâ àaáp: "Àûúåc chûá! Têët nhiïn laâ 
àûúåc chûá!". 

Baâ Ova Snynder cuäng seä noái vúái aác baån nhû vêåy. Baâ söëng úã 
Chêu thaânh Maywood, möåt chêu thaânh 30.000 ngûúâi. Baâ bùæt àêìu laâm 
ùn vúái vaâo àöìng baåc vöën vaâ möåt caái loâ. CHöìng baâ àau, baâ phaãi kiïëm 
tiïìn nuöi chöìng. Kiïëm caách naâo bêy giúâ? Khöng coá kinh nghiïåm. 
Khöng coá taâi gò hïët. Baâ laáy loâng trùæng trûáng gaâ ngaâo vúái àûúâng röìi 
nûúáng thaânh baánh úã phña sau loâ, doaån baâ mang baánh ra ngöìi gêìn 
trûúâng baán cho hoåc troâ, khi tan hoåc, giaá möåt cùæc möåt chiïëc. Baâ tûå 
nhuã: "Mai chùæc kiïëm àûúåc thïm. Möîi ngaây ta phaãi laåi àêy baán baánh 
cho hoåc troâ, khi tan hoåc, giaá möåt cùæc möåt chiïëc. Baâ tûå nhuã: "Mai chùæc 
kiïëm àûúåc thïm. Möîi ngaây ta phaãi laåi àêy baán baánh nhaâ laâm múái 
àûúåc". Trong tuêìn àêìu tiïn, khöng nhûäng àûúåc lúâi maâ baâ coân thêëy àúâi 
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thuá võ hún möåt chuát nûäa. Caã nhaâ àïìu àûúåc vui veã vò hïët raãnh àïí lo 
nghô röìi. 

Nhûng naâo àaä hïët chuyïån. Ngûúâi nöåi trúå ngheâo khöí úã Maywood 
àñ laåi coá tham voång khuyïëch trûúng nghïì mònh nûäa. Baâ muöën coá möåt 
àaåi lyá baán baánh "nhaâ laâm" úã giûäa möåt chêu thaânh öìn aâo, têëp nêåp laâ 
chêu thaânh Chicago. Baâ ruåt reâ ngoã yá àoá vúái ngûúâi baán haåt reã rong 
àûúâng. Ngûúâi naây nhuán vai àaáp: "Khaách haâng cuãa töi mua haåt deã chûá 
khöng mua baánh". Baâ àûa ra möåt chiïëc baánh laâm mêîu. Ngûúâi àoá 
tröng thêëy theâm, mua ngay,. Nhúâ vêåy, ngaây àêìu baâ ta àaä kha khaá. 
Böën nùm sau múã möåt tiïåm thûá nhêët úã Chicago, chiïìu ngang coá hai 
thûúác rûúäi. Àïm laâm, ngaây baán. Àïën nay, ngûúâi àaân baâ trûúác kia 
nhuát nhaát, bùæt àêìu múã tiïåm baánh úã trong bïëp êëy, àaä coá 17 tiïåm úã taåi 
möåt khu àöng àuác nhêët cuãa chêu thaânh Chicago. 

Töi muöën kïët luêån nhû vêìy: baâ Nellie Spïer úã Nûäu Ûúác vaâ baâ 
Ora Snyder úã Mywood àaáng leä lo lùæng vaâ thiïët huåt thò laâm viïåc àïí 
kiïëm thïm. Bùæt àêìu laâm rêët nhoã, tûâ trong bïëp nuác, khöng ai àúä àêìu, 
quaãng caáo caái gò hïët. Nhû vêåy thò coá nöîi lo lùæng vïì tiïìn baåc naâo maâ hoå 
khöng thùæng nöíi? 

Baån ngoá chung quanh seä thêëy biïët bao nhiïu cöng viïåc chûa coá 
àuã ngûúâi laâm. Chùèng haån, nïëu baån taåp laâm bïëp cho gioãi, baån coá thïí 
kiïëm àûúåc tiïìn lùæm. 

Àaä coá nhiïìu cuöën saách daåy caách kiïëm tiïìn trong nhûäng luác 
raãnh; baån laåi tiïåm saách hoãi thò thêëy, Àaân öng hay àaân baâ àïìu coá cú 
höåi laâm ùn hïët. 

Nhûng xin cùn dùån baån àiïìu naây: nïëu khöng coá taâi riïng vïì 
nghïì baán haâng thò àûâng ài goä cûãa tûâng nhaâ maâ rao haâng. Ngûúâi ta 
rêët súå thûá àoá maâ cuäng nhiïìu ngûúâi thêët baåi vïì nghïì àoá lùæm. 

Quy tùæc thûá mûúâi: Àûâng bao giúâ àaánh baåc hïët. 

Möåt àiïìu laâm cho töi rêët ngaåc nhiïn laâ coá nhiïìu ngûúò mong 
kiïëm tiïìn bùçng caách caá ngûåa hau àaánh àïì. Töi biïët ngûúâi sinh nhai 
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bùçng nghïì xöí àïí maâ rêët khinh bó nhûäng keã khúâ daåi mang tiïìn laåi 
"cuáng"y.  

Töi quen möåt ngûúâi baán veá caá ngûåa danh tiïëng nhêët úã Myä. Y noái 
rûâng dêìu biïët rêët nhiïìu vïì caá ngûåa maâ khöng bao giúâ boã möåt xu ra àïí 
caá hïët. Chao öi vêåy maâ daä coá nhûäng keã àiïn boã möîi nùm saáu tyã myä 
kim àïí caá ngûåa, nghôa laâ saáu lêìn söë quöëc traái cuãa Myä nùm 1910! 

Y coân baão nïëu muöën haåi möåt keã thuâ naâo thò nïn laâm cho keã àoá 
mï caá ngûåa. Vaâ khi töi hoãi: "Àaánh caá theo "tuy àö" coá khaá khöng", y 
àaáp": "Theo caách àoá coá thïí saåt nghiïåp baán trúâi àûúåc nûäa". 

Nhûng nïëu nhêët àõnh chúi cúâ baåc thò phaãi chúi cho thöng minh, 
nghôa laâ phaãi tñnh xem phêìn may nhiïìu hay phêìn ruãi nhiïìu. Tñnh 
caách naâo? Bùçng caách àoåc cuöën "Laâm sao tñnh àûúåc may ruãi" cuãa 
Osswald Jacoby, möåt nhaâ quyïìn uy vïì mön "bridge" vaâ "pheá", möåt 
nhaâ toaán hoåc vïì bûåc nhêët, möåt nhaâ chuyïn mön vïì thöëng kï vaâ baão 
hiïím.  

Cuöën naây daây 215 trang, baão ta biïët phêín ruãi cuãa ta trong àuã 
caác mön cúâ baåc vaâ cuäng baão ta phaãi biïët phêìn ruãi tñnh theo möåt caách 
khoa hoåc vïì haâng chuåc ngaânh hoaåt àöång khaác nhau nûäa. Taác giaã 
khöng hoaâi cöng vaåch cho caách kiïëm tiïìn trong nghïì àoã baác àêu, chó 
muöën cho baån biïët, trong möîi mön cúâ baåc thûúâng chúi, phêìn ùn laâ bao 
nhiïu, phêìn thua laâ bao nhiïu thöi. Maâ khi baån àaä thêëy phêìn thua 
nhiïìu hún phêìn ùn thò baån seä thûúng haåi cho nhûäng haång "boâ sûäa" 
àem hïët caã söë tiïìn möì höi nûúác mùæt kiïëm àûúåc àïí "cuáng" vaâo àïì vaâo 
taâi xóu hay caá ngûåa. 

Nïëu coá maáu cúâ baåc, baån nïn àoåc cuöën êëy ài vaâ baån seä àúä phñ 
nhiïìu tiïìn lùæm, àúä caã 100 lêìn, coá leä caã 1.000 lêìn giaá tiïìn cuöën saách 
nûäa. 

Quy tùæc thûá 11: Nïëu khöng laâm sao cho taâi chaánh khaá hún àûúåc 
thò thöi, cuäng cûá vui veã ài, àûâng àêìy àoaå têëm thên maâ uêët ûác vïì möåt 
tònh caãnh khöng thïí thay àöíi àûúåc. 

Nïëu baån khöng laâm sao cho taâi chñnh khaá thïm àûúåc thò coá thïí 
laâm cho têm traång thú thúái àûúåc. Baån nïn nhúá rùçng nhiïìu ngûúâi 
khaác cuäng lo lùæng vïì taâi chñnh nhû ta vêåy. Chuáng ta sêìu naäo vò ngheâo 



Dale Carnegie 104 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

  

hún gia àònh öng Xoaâi; nhûng coá leä öng Xoaâi cuäng sêìu naäo vò ngheâo 
hún gia àònh öng Mñt vaâ öng Mñt cuäng ngheâo hún gia àònh öng öíi. 
Vaâi danh nhên trong lõch sûã nûúác Myä cuäng àaä àiïu àûáng vò tiïìn. 
Töíng thöëng Lincoln vaâ Töíng thöëng Washington àïìu phaãi vay tiïìn àïí 
ài túái Baåch cung, khi múái àûúåc bêìy laâm Töíng thöëng. Nïëu chuáng ta 
khöng àûúåc thoaã maän hïët thaãy nhûäng àiïìu mong muöën thò cuäng 
àûâng tûå àêìu àöåc vaâ laâm cho tñnh tònh chua chaát vò êu sêìu, uêët hêån. 
Haäy cöë vui àim àûâng àoaå àêìy têëm thên. Raáng toã ra laâ möåt àaåt nhên 
vïì vêën àïì êëê. Seâneque, möåt trong nhûäng triïët gia coá danh nhêët úã La 
Maä, noái: "Nïëu anh cho rùçng caái anh coá laâ chûa àó thò duâ coá chinh phuåc 
àûúåc caã thïë giúái, anh cuäng vêîn khöën khöí". 

Vaâ chuáng ta nïn nhúá àiïìu naây: duâ saãn nghiïåp cuãa baån coá caã 
Hiïåp chuãng Quöëc vúái möåt haâng raâo gaâ chui khöng loåt úã chung quanh 
ài nûäa, thò möîi ngaây baån cuäng chó ùn coá ba bûäa vaâ möîi àïm cuäng 
khöng nguã trïn hai caái giûúâng.  
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